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&)&���%
�#%#&20&+&&�/	�#�&6�#&	��4�%&	�#%#&245�%#�&#�	&)	
&�4&&�/	#)	+&�	4�(&�	'�)	���1&6�	8�#�0�25	&)
���#9�%#,��#&	��)(&%#14	�&&%(	'�)	
&�,���#)*/	���1&6�)299&�	��� !"/	9#1%���%
8�&���250���+&#(,�)�%-,&	&)	'�%#(��#&:.
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�+&	�&����	*#'&,	�)	�'&�'#&5	�<	'��#�2,	,�2(#&,	6���#&(	�2�	��	2)(&�,��)(	�)(	#9���'&	�+&
�662��6-	�)(	�&%#�0#%#�-	�<	������.	������	#,	�+&	�)'#��)9&)��%	��(&%	<��	���2%��#�)
�))�-�)6&	�)(	�#,4	�)�%-,#,/	<��9&�%-	4)�5)	�,	�+&	)��#�)�%	)�#,&	)2#,�)6&	�'&�'#&5/
��
	#)	�2�6+.	�+&	,�2(#&,	6�'&�&(	9�(&%	6�9���#,�)/	&@�&�#9&)��%	'�%#(��#�)	�)(
,&),#�#'#�-	�)�%-,&,.	�%%	,�2(#&,	5&�&	6�)<#)&(	��	�+&	����,	�<	�+&	9�(&%	�)(	�+&	%#9#�&(
)290&�	�<	����9&�&�,	&,�#9��&(	��	+�'&	�	�&%��#'&%-	%��*&	#)<%2&)6&	�)	�+&	9�(&%	�2�6�9&.

�)	9�,�	�<	�+&	6�,&,	,�2(#&(/	�+&	�-�#6�%	2)6&���#)�-	#)	�+&	8�'&��*&:	)�#,&	%&'&%	6�%62%��&(	<��
�	%��*&�	��&�	A�	9&(#297,#3&(	6#�-	��	�2��%	��&�	�<	�+#,	,#3&B	5�,	<�2)(	��	0&	�����@#9��&%-	�
(�A�B.	�+#,	2)6&���#)�-	6�)	0&	���),%��&(	#)��	6�)<#(&)6&	#)�&�'�%,	�<	,&'&��%	�&),	�<
�&�6&)��*&	��#)�,	�<	�+&	�**�&*��&(/	�0,�%2�&	�&,2%�,.	�+&	6�)<#(&)6&	#)�&�'�%	�<	�+&
6�%62%��&(	)290&�	�<	�&�,�),	&@��,&(	��	+#*+	%&'&%,	�<	)�#,&/	#.&.	C	D�	(�A�B/	#,	,#*)#<#6�)�%-
%��*&�	�+�)	9&)�#�)&(	�0�'&	�)(	9�-	0&	�,	+#*+	�,	�+&	'�%2&	#�,&%<.
�)	*&)&��%/	�+&	6�)<#(&)6&	#)�&�'�%,	�<	��&)(,	A�&%��#'&	�&,2%�,B	��&	%�5&�	�+�)	�+&	#)�&�'�%,	�<
�+&	�0,�%2�&	�&,2%�,.	�)	�+&	6�,&	�<	�+&	6�%62%��&(	)290&�	�<	�&�,�),	&@��,&(	��	+#*+	%&'&%,	�<
)�#,&/	#.&.	C	D�	(�A�B/	�+&,&	#)�&�'�%,	�*�#)	,+�5	�+&	,�9&	��(&�	�<	9�*)#�2(&	�,	�+&	��&)(,
�+&9,&%'&,.

�,	�	6�),&E2&)6&	�<	�+&	����#�%	6+���6�&�	�<	,�2(-/	�+&	�&,2%�,	(�	)��	�%%�5	<��	<#�9/	�'&��%%
6�)6%2,#�),	�)	�&%#�0#%#�-	�)(	(&�&�9#)��#�)	�<	�662���&	6�)<#(&)6&	#)�&�'�%,.
��5&'&�/	<��	�+&	�������	&'�%2��#�),	�<	,6&)��#�,	�)(	��%#6-79�4#)*	5#�+	�&,�&6�	��
&)'#��)9&)��%	)�#,&/	�,	�&6&)�%-	6���#&(	�2�	#)	�+&	<��9&5��4	�<	�+&	<#<�+	���#�)�%
�)'#��)9&)��%	�2�%��4/	������	,&&9,	��	0&	�)	�(&E2��&	���%.	�)	6�),#(&�#)*	�+&	-&��%-
9�)#���#)*	�<	)�#,&	#)	�+&	�&�+&�%�)(,/	�)(	&,�&6#�%%-	�+&	,�2(-	�<	,�&6#<#6	A%�6�%B	,#�2��#�),
�)(	9&�,2�&,/	������	�&,2%�,	��&	+�9�&�&(	0-	�	%��*&	��	���	%��*&	2)6&���#)�-.	�+&	9�,�
#9�����)�	,�2�6&	�<	��,,#0%&	,-,�&9��#6	&����,/	9�(&%%#)*	�+&	&<<&6�	�<	)�#,&	,6�&&),/	#,	9�,�
2�*&)�%-	�&6�99&)(&(	<��	#9���'&9&)�.
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�.�.; �@�%#6#&�&	'&�*&%#14#)*	9&�	����� " 
�.�. ��(&%%&�#)*	'�)	(&	,6+&�95&�4#)* "�
�.�.� ��(&%%&�#)*	'�)	(&	,6+&�95&�4#)*/	#)	6�90#)��#&	9&�	���� "D
�.�.D �&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	*&%2#(�'&�(��6+�	#)	0&0�25(&	*&0#&(&)	A8 KXLV:B "�
�.�.� �@�&�)&	#)'�&�*&*&'&), ">
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�&�	+&�	9�(&%	������	A�)'#��)9&)��%	��(&%	<��	���2%��#�)	�))�-�)6&	�)(	�#,4
�)�%-,#,/	&&�(&�	8��)(&%#14	�&&%(	'�)	
&�,���#)*:/	��
B/	5��(&)	��	%�)(&%#14&	,6+��%
0&�&4&)#)*&)	2#�*&'�&�(	��)	(&	�9'�)*	&)	(&	&<<&6�&)	'�)	*&%2#(.	�)	������	#,
(&	*&+&%&	4&�&)	'�)	���3��4	���	&<<&6�	3�	6�9�%&&�	9�*&%#14	*&9�(&%%&&�(	&)	42))&)	3�5&%
0��)7/	�%,	�'&�(��6+�,9����&*&%&)	5��(&)	0&,�2(&&�(.	�#1	(&	0&�&4&)#)*	,�&&%�	&&)	*����
��)��%	�)3&4&�+&(&)	&&)	��%/	5���(���	+&�	'�)	0&%�)*	#,	�9	3#6+�	�&	+�2(&)	��	(&	0&�&4&)#,
'�)	(&	2#�&#)(&%#14&	0&�&4&)#)*,�&,2%���&).

�)	(#�	�������	5��(�	0&,6+�&'&)	��	5&%4&	5#13&	(&	�<*&%��&)	�&�#�(&	#,	*&���6+�	�9	(&
)�254&2�#*+&#(	&)	(&	0&���250���+&#(	'�)	������	�&	45�)�#<#6&�&)	&)	�&	'&�0&�&�&).
�#&���&	#,	&&�,�	*&4&4&)	+�&	(&	0&�&4&)#)*	'�)	&9#,,#&	&)	�'&�(��6+�	'�)	+&�	*&%2#(	'�)
5&*'&�4&&�	3#6+	'&�+�2(�	���	�&6&)�&	*&*&'&),	2#�	(&	%#�&���22�	&)	9&�#)*&)	(#&	�&�	'�%#(��#&
'�)	(&	�'&�(��6+�,9�(&%%&�#)*	3#1)	2#�*&'�&�(.	�&	�&,2%�&�&)(&	�)3&4&�+&#(,9��*&,	#)	(&
0&�&4&)(&/	8*&9#((&%(&:	*&%2#(0&%�,�#)*	3#1)	'&�'�%*&),	*&0�2#4�	�9	(&	0&���250���+&#(
'�)	(&	*&�**�&*&&�(&	#)(#6����5���(&)	�&	,6+���&).	�#&�0#1	#,	�&'&),	(&	#)'%�&(	0&,6+�25(
'�)	+&�	�&4&)&)	��	&&)	*&,6+&9��#,&&�(&	5#13&/	��	&&)	(#,6�&&�	)&�5&�4	'�)	�2)�&)	9&�	&&)
�)(&�%#)*&	�<,��)(	'�)	"!!	9.

����	,6+���#)*	#,	(&	�)3&4&�+&#(	#)	(&	*&9#((&%(&	*&%2#(0&%�,�#)*	��	&&)	*&0#&(	9&�
9#)#9��%	(&	�9'�)*	'�)	&&)	9#((&%*���&	,��(/	�)*&'&&�	�	(�A�B.	�#�	4�9�	)&&�	��	&&)
0&���250���+&#(,9��*&	'�)	(&	*&�**�&*&&�(&/	�0,�%2�&	9�(&%2#�4�9,�&)	A#)(#6����&)B	'�)
&)4&%&	�#&)��%%&)	���6&)�&).	�&	0&���250���+&#(,9��*&,	'�)	(&	��&)(,	A�&%��#&'&	5���(&)B
3#1)	�'&�	+&�	�%*&9&&)	4%&#)&�.
�&)	2#�3�)(&�#)*	#,	(&	�9'�)*	'�)	(&	0%���,�&%%#)*	��)	+�*&	5���(&)	'���	(&
*&%2#(0&%�,�#)*	AC	D�	(�A�BB.	�#&�'���	%#*�	(&	�)3&4&�+&#(	#)	(&	��(&	'�)	*�����&	'�)	(&
5���(&	3&%<.	�'&�#*&),	5��(�	(&3&	�&%��#&<	*���&	�)3&4&�+&#(	9���	�&)	(&%&	'&����3��4�	(���
(&	�&4&)9&�+�(#&4	'�)	������.
�)	,�99#*&/	,�&6#<#&4&	,#�2��#&,	9�&�	�&4&)#)*	5��(&)	*&+�2(&)	9&�	,-,�&9��#,6+&
�<5#14#)*&)	&)	0&(2#(&)(	*���&�&	�)3&4&�+&#(,9��*&,.	�#�	#,	9&�	)�9&	+&�	*&'�%	0#1
0&�&4&)#)*&)	��)	*&%2#(,6+&�9&)	&)	����	A,�#%	�,<�%�B.

��	0�,#,	'�)	(&	�&,2%���&)	4�)	*&6�)6%2(&&�(	5��(&)	(��	������	*&,6+#4�	#,	�%,
#),��29&)�	'���	(&	&'�%2��#&,	3��%,	(#&	#)	+&�	4�(&�	'�)	(&	�#%#&2'&�4&))#)*&)	��	+&�	*&0#&(
'�)	*&%2#(/	5��(&)	2#�*&'�&�(.	
&�0&�&�#)*	#,	&6+�&�	)�(#*/	9&�	)�9&	�%,	+&�	*���	�9	(&
#)3&�	'�)	������	0#1	,�2(#&,	��	4%&#)&�&/	%�4�%&	,6+��%	&)	��)	,�&6#<#&4&	9����&*&%&)	3��%,
(&	�%���,#)*	'�)	*&%2#(,6+&�9&).	����)��,�	5��(�	80�&(&:	��)(�6+�	'���	(&
9�(&%0&���250���+&#(	)�(#*	*&�6+�/	3&4&�	*&%&�	��	(&	5&),	�9	������	�&	�)�5#44&%&)
���	#),��29&)�	'���	(&	1���%#14,&	9�)#���#)*	'�)	%�)(&%#14&	&)	�&*#�)�%&	�)�5#44&%#)*&)	��
+&�	*&0#&(	'�)	*&%2#(.
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�&�	+&�	8�)'#��)9&)��%	��(&%	<��	�&��%&	�))�-�)6&	�)(	�#,4	�)�%-,#,:	A'��&*&�=	+&�
��)(&%#14	�&&%(	'�)	
&�,���#)*/	��
/	'&�(&�=	������B	5��(&)	(&	�9'�)*	&)	(&	&<<&6�&)
'�)	'&�,���#)*	��	%�)(&%#14&	,6+��%	0&�&4&)(/	*&�)�%-,&&�(	&)	*&��&,&)�&&�(.	������	#,
3�(�)#*	��*&3&�	(��	2#�*&0�&#(&	&'�%2��#&,	'�)	+2#(#*&	&)	��&4�9,�#*&	�)�5#44&%#)*&)	&)
9����&*&%&)	��	*&%2#(*&0#&(	9�*&%#14	3#1).	�&�	������	#,	�)(&�	�)(&�&	0#1*&(��*&)	��)
(&	�#%#&20�%�),A&)B/	(&	���22�0�%�),/	(&	'#1<(&	�#%#&2'&�4&))#)*/	(&	
#1<(&	����
�2#9�&%#14&	��(&)#)*	&)	+&�	'#&�(&	���#�)�%&	�#%#&2	���*��99�.

��)	(&	�)�5#44&%#)*	&)	'&�0&�&�#)*	'�)	������	5��(�	*&5&�4�	,#)(,	">>�.	�)	+&�	0&*#)
*#)*	(&	��)(�6+�	9&�	)�9&	2#�	)���	&&)	0�&(&	<2)6�#�)�%#�&#�	&)	��3&�	A�&<.	"B.	�#�	+&&<�
*&%&#(	���	&&)	�)�5&��	5���9&&	(&	*&+&%&	4&�&)	'�)	���3��4	���	&<<&6�	4�)	5��(&)
*&9�(&%%&&�(.	�����&	9�(2%&,	3#1)	�)�5���&)	(�)	5&%	'���3#&)	'���	&&)	��)��%	0��))&)	'�)
*&%2#(/	%26+�'&��)��&#)#*#)*	&)	*&2�.
�&	�<*&%��&)	1��&)	#,	+&�	8*&%2#(,(&&%:	'&�0&�&�(	&)	*&��&���#�)�%#,&&�(.	�&)	�#1(&	'�)	+&�
,6+�#1'&)	'�)	(#�	�������	5&�(	������	*&0�2#4�	'���	0&�&4&)#)*&)	��)	*&%2#(	'�)
5&*'&�4&&�/	��#%'&�4&&�	&)	%26+�'����.


�)5&*&	(&	9�(2%�#�&	��3&�	'�)	+&�	9�(&%	#,	+&�	'�)	0&%�)*	�9	3#6+�	�&	+�2(&)	��	(&
0&�&4&)#,	'�)	(&	9�(&%2#�4�9,�&).	�#))&)	+&�	���1&6�	8�#�0�25	�&4&),-,�&&9	*&%2#(	&)
'&�,���#)*:	A�F��� !"B	#,	+#&�'���	+&�	(&&%���1&6�	8�&���250���+&#(,�)�%-,&	&)	'�%#(��#&:
A�F��� !"F! F��B	��*&)�9&).	�#))&)	(#�	(&&%���1&6�	#,	9&�	)�9&	*&4&4&)	)���	(&
0&���250���+&#(	'�)	(&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	(���	+&�	5&*7	&)	��#%'&�4&&�.
�9(��	(&	�)�5#44&%#)*	'�)	&&)	9�(2%&	'���	%26+�'����*&%2#(	5��(�	2#�*&'�&�(	#)	&&)	�����
(&&%���1&6�	#,	(&	0&���250���+&#(	'�)	(&	0&�&4&)#)*	'�)	+&�	%26+�'����*&%2#(	*&&)
�)(&�5&��	'�)	+&�	(&&%���1&6�	8�&���250���+&#(,�)�%-,&	&)	'�%#(��#&:.	
&�(&�	3#1	'&�9&%(
(��	'�#15&%	2#�,%2#�&)(	#,	*&4&4&)	)���	(&	0&���250���+&#(	'�)	(&	�&4&)9&�+�(#&4.	����	+&�
*&0�2#4	&)	(&	'&�0&�&�#)*	'�)	#)'�&�7	&)	&9#,,#&*&*&'&),	5��(�	�����	��)(�6+�	0&,�&&(	#)
+&�	���1&6�	8��)#���#)*,,-,�&&9	
&%2#(:	A�F����!"B.

�9	�&	4�9&)	���	&&)	,6+���#)*	'�)	(&	0&���250���+&#(	'�)	(&	9&�+�(#&4	(#&	#)	������
5��(�	��&*&��,�	'���	(&	0&�&4&)#)*	'�)	(&	*&%2#(0&%�,�#)*/	#,	�%%&�&&�,�	&&)	'&�*&%#14#)*
2#�*&'�&�(	9&�	(&	)��#�)�%&	���)(���(	�&4&)9&�+�(&,	'���	5&*7	&)	��#%'&�4&&�,*&%2#(.	�)
+��<(,�24	�	5��(�	0&,6+�&'&)	5&%4&	,6+���#)*	'���	(&	)�254&2�#*+&#(	'�)	(&	0&�&4&)#)*
'�)	(&	*&%2#(&9#,,#&	&)	G�'&�(��6+�	+#&�	2#�	'�%*�.
�&	,#�2��#&,	(#&	02#�&)	+&�	��&��,,#)*,*&0#&(	'�)	(&	,��)(���(	9&�+�(&,	'�%%&)	3#1)	�����
0&,�2(&&�(.	�)	+��<(,�24	;	,����	&&)	'&�*&%#14#)*	9&�	&&)	)29&�#&4	9�(&%	'�)	���
0&,6+�&'&).	�)	(&3&	'&�*&%#14#)*	#,	*&4&4&)	)���	(&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	*&%2#(�'&�(��6+�
�'&�	*���&	�<,��)(&)	A���	�	49B	#)	+&�	8'�#1&	'&%(:.	��4	5��(�	#)	(#�	+��<(,�24	(&	'�%#(��#&	'�)
(&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	*&%2#(�'&�(��6+�	#)	,�&(&%#14	A0&0�25(B	*&0#&(	0&,���4&).	�&3&
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*����	��)��%	%�6��#&,	#)	&&)	�5&&��%	5��)5#14&).	�)	+��<(,�24	 	5��(�	#)*&*��)	��	(&
0&�&4&)#,	'�)	(&	�&4&))�254&2�#*+&#(	'���	(&	*&�**�&*&&�(&	9�(&%�&,2%���&).	�#�	#,	*&(��)
��)	(&	+�)(	'�)	*&'�&%#*+&#(,,�2(#&,	5���0#1	#,	*&4&4&)	)���	(&	*&'�&%#*+&#(	'���
�))�254&2�#*+&(&)	#)	(&	0&�&4&)(&	*&%2#(0&%�,�#)*	�&,�&6�#&'&%#14	'���	(&	2#�'�&�#)*	'�)
0&�&4&)#)*&)	��	&&)	%�)(,(&44&)(	���,�&�	'�)	�2)�&).
�&�	0&&%(	(��	(&	2#�*&'�&�(&	'&�*&%#14#)*&)/	'�%#(��#&,	&)	*&'�&%#*+&#(,,�2(#&,	*&'&)	#,	#)
+��<(,�24	�	,�9&)*&'��	#)	(&	'��9	'�)	&&)	��)��%	6�)6%2,#&,	�&)	��)3#&)	'�)	(&
9�*&%#14+&(&)	&)	�&4���4�9#)*&)	'�)	������	'���	(&	&'�%2��#&	'�)	�)�5#44&%#)*&)	&)
9����&*&%&)	��	+&�	*&0#&(	'�)	�9*&'#)*,*&%2#(.	�&'&),	5��(�	&&)	��)��%	��)0&'&%#)*&)
*&(��)	'���	(&	'&�0&�&�#)*	'�)	+&�	9�(&%.
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*&0&2��	(���	&&)	'&�*&%#14#)*	�&	9�4&)	9&�	(&	���)(���(	�&&�7	&)	�&4&)'���,6+�#<�&)
A���B	3��%,	(#&	3#1)	'�,�*&%&*(	#)	(&	5&�	
&%2#(+#)(&�.	����	(&	��&��,,#)*	&)	(&
)�254&2�#*+&#(	'�)	(&3&	9&�+�(&,	#,	2#�*&0�&#(	�)(&�3�&4	2#�*&'�&�(.	�#�	+&&<�	*&%&#(	���
&&)	0&&%(	'�)	(&	�<5#14#)*&)	(#&	#)	'&�,6+#%%&)(&	,#�2��#&,	'&�5�6+�	9�*&)	5��(&)	9&�	(&
85&�4&%#14&:	*&%2#(0&%�,�#)*.	�&3&	#)<��9��#&	#,	*&0�2#4�	�9	&&)	,6+���#)*	�&	9�4&)	'�)	(&
)�254&2�#*+&#(	'�)	(&	������70&�&4&)#)*&)	&)	�&'&),	&'&)�2&%&	9�*&%#14+&(&)	���
'&�0&�&�#)*	�&	#(&)�#<#6&�&).
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5��(�	#)	�&(&�%�)(	'�#15&%	�%�#1(	2#�*&'�&�(	��)	(&	+�)(	'�)	+&�	���)(���(	�&&�7	&)
�&4&)'���,6+�#<�	'���	5&*'&�4&&�,%�5��#	�&,�&6�#&'&%#14	'���	��#%'&�4&&�,%�5��#	A�&<,.	�	&)
;B.	�&3&	'���,6+�#<�&)	3#1)	&#)(	1��&)	3&'&)�#*	��*&,�&%(	�9	�&	4�9&)	���	3�	2)#<��9
9�*&%#14&	0&�&4&)#)*,5#13&)	0#1	(&	��&�,#)*	'�)	,�&6#<#&4&	,#�2��#&,	��)	�#6+�7	&)
*�&),5���(&)	2#�	(&	5&�	
&%2#(+#)(&�.
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�)	(&	�&4&)'���,6+�#<�&)	3#1)	,&9#7&9�#�#,6+&	<��92%&,	��*&)�9&)	'���	(&	0&�&4&)#)*	'�)
(&	&9#,,#&	&)	(&	�'&�(��6+�.	�&	3#1)	*&0�,&&�(	��	&&)	'&�&&)'�2(#*(&	'���,�&%%#)*	'�)	(&
<-,#6�	'�)	(&	0��)/	(&	'�����%�)�#)*	'�)	*&%2#(,*�%'&)	#)	(&	��9�,<&&�/	(&	(#<<��6�#&	&�'�)
��)	0�(&9	&)	�01&6�&)	&)	(&	#)�&�<&�&)�#&,	(#&	+#&�0#1	42))&)	�)�,���).	��	0�,#,	'�)	(&
'&�&&)'�2(#*(&	'���,�&%%#)*&)	3#1)	+�)�&&�0��&/	�)�%-�#,6+&	2#�(�244#)*&)	��*&,�&%(/	(#&	3#1)
*&'�%#(&&�(	9&�	&&)	*����	��)��%	9&�#)*&).	����	(&,42)(#*&)	'�)	���	#,	(&,�#1(,	#)	(&
���	*&,��&&<(	)���	&&)	)�254&2�#*+&#(	'�)	"	(�	#)	'�#15&%	�%%&	'���4�9&)(&	,#�2��#&,.
�<+�)4&%#14	'�)	(&	6�9�%&@#�&#�	'�)	(&	,#�2��#&	5��(�	&&)	&&)'�2(#*&	A8�&�+�(&	�:B	&)	&&)
2#�*&0�&#(&	0&�&4&)#)*,9&�+�(&	A8�&�+�(&	��:B	'���*&,6+�&'&).	�&�	0&%�)*�#14,�&	'&�,6+#%
�2,,&)	�&�+�(&	�	&)	�&�+�(&	��	#,	+&�	<&#�	(��	(&	&9#,,#&	&)	(&	�'&�(��6+�	0#1	�&�+�(&	��	0#1
'&�,6+#%%&)(&	<�&E2&)�#&,	5��(�	0&�&4&)(.	�&3&	<�&E2&)�#&7�<+�)4&%#14+&#(	,�&&%�	9&�	)�9&
&&)	��%	�%,	(&	*&%2#(�'&�(��6+�	�2,,&)	0��)	&)	�)�'�)*&�	5��(�	0&%&99&�(	(���	�&<%&6�&�&)(&
&)F�<	�0,��0&�&)(&	�01&6�&).	�)	(&3&	,#�2��#&,	#,	(�)	��4	'���*&,6+�&'&)	(��	+&�	*&0�2#4	'�)
�&�+�(&	��	(&	'���4&2�	+&&<�.
��5&%	#)	�&�+�(&	�	�%,	�&�+�(&	��	5��(�	(&	&9#,,#&	0&�&4&)(	��	0�,#,	'�)	(&	#)�&),#�&#�/	(&
,�9&),�&%%#)*	&)	(&	,)&%+&#(	'�)	+&�	'&�4&&�.	
����,	5��(�	+&�	�-�&	5&*(&4	#)	(&	&9#,,#&
'&�(#,6�)�&&�(.	H��	0&��&<�	(&	�'&�(��6+�	4&)�	9&�+�(&	�	&&)	II)(#9&),#�)�%&	��)��4?
*&�9&��#,6+&	2#�0�&#(#)*	&)	%26+�(&9�#)*	5��(&)	�%,	<2)6�#&	'�)	(&	%��(�&6+�&	�<,��)(	���
&&)	�&6+�&	5&*	*&9�(&%%&&�(.	��(&9(&9�#)*	&)	�&<%&6�#&0#1(��*&)	5��(&)	+#&�0#1	�%%&&)
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*%�0��%	0&)�(&�(.	�#1	9&�+�(&	��	5��(�	#)	'&&%	9&&�	(&��#%	*&0�2#4	*&9��4�	'�)	(&
�4�&,�#,6+	�&%&'�)�&	4&)9&�4&)	'�)	(&	�9*&'#)*.	�#&�(���	42))&)	)��,�	*&�9&��#,6+&
2#�0�&#(#)*	&)	%26+�(&9�#)*/	�&'&),	(&	0�(&9(&9�#)*	&)	(&	�<,6+&�9#)*	(���	&)	�&<%&6�#&,
��)	,6+&�9&)	&)	*&0�25&)	5��(&)	0&�&4&)(.	�&�+�(&	��	#,	*&'�%#(&&�(	�9	�&	�&4&)&)	���
A(#�&6�B	�6+�&�	(&	&&�,�&70&0�25#)*,%#1).	
���	+&�	0&�&4&)&)	'�)	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	#)
0&0�25(&	*&0#&(&)	��	*���&�&	�<,��)(&)	'�)	&&)	5&*	�<	,����	0&,���)	)�*	*&&)
'���,6+�#<�&).	�)	(&	���4�#14	5��(�	*&0�2#4	*&9��4�	'�)	&&)	A��)*&��,�&B	�2#�,&	A
��B
9&�+�(&	5���0#1	(&	�<,6+&�9#)*	&)	'&�,����##)*	,���#,�#,6+	5��(�	*&9�(&%%&&�(	�%,	<2)6�#&
'�)	(&	A*&9#((&%(&B	+��*�&	&)	(#6+�+&#(	'�)	(&	0&0�25#)*.
�)	��0&%	�."7"	#,	(���	+&�	�4�&,�#,6+&	�('#&,02�&�2	�&#&�	&)	����)&�,	A�K�B/	'���	&&)	��)��%
�<,��)(&)	���	(&	*&%2#(0��)	&&)	#)(#6��#&	*&*&'&)	'�)	(&	0&���250���+&#(,#)�&�'�%%&)	'�)
�&�+�(&	�	&)	�&�+�(&	��	A�&<.	 B	�&3&	#)�&�'�%%&)	3#1)	*&,6+��	��	0�,#,	'�)	���4�#14&�'��#)*
9&�	&&)	*����	��)��%	,#�2��#&,.
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�2,,&)	(&	9&�+�(&,	3��%,	(#&	#)	,�&6#<#&4&	,#�2��#&,	3#1)	5���*&)�9&)	A�&<.	�B.	�#&�0#1	#,	��4
(&	3�*&)��9(&	8�&�+�(&	�)(&�+�%<:	0&���44&).	
�)5&*&	(&	0&�&�4�&	��&��,0���+&#(	'�)
�&�+�(&	�	&)	(&	0&5&�4&%#14+&#(	'�)	�&�+�(&	��	#,	(#�	&&)	��)��&44&%#14&/	(�6+	)#&�
*&,��)(���(#,&&�(&	�2,,&)'��9	5���#)	(&	,6+&�95&�4#)*	5��(�	0&)�(&�(	(���	*&0�2#4	�&
9�4&)	'�)	,��)(���(,�&6���	'���	5&*7	&)	�<	��#%'&�4&&�,%�5��#.
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�&)	��3#6+�&	'�)	�&�+�(&	��.	�9(��	3�5&%	(&	,��&#(#)*	�%,	(&	�<5#14#)*&)	(#�&6�
,�9&)+�)*&)	9&�	(&	*&4�3&)	0&)�(&�#)*&)/	%&#(&)	3&/	��4	0#1	9#((&%#)*	�'&�	&&)	*����
��)��%	8'&�*&%#140��&:	,#�2��#&,/	���	,-,�&9��#,6+&	�<5#14#)*&)	'�)	(&	5&�4&%#14&	5���(&).
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���	+&�	'���1���	'�)	�!!"	5��(�	&&)	+&�3#&)#)*	'�)	+&�	�&4&)'���,6+�#<�	'���
5&*'&�4&&�,%�5��#	'���3#&)	A�&<.	 B.	�&3&	+&�3#&)#)*	�#6+�	3#6+	'�#15&%	2#�,%2#�&)(	��	(&
0&�&4&)#)*	'�)	(&	&9#,,#&,	(���	+&�	5&*'&�4&&�.	�&	0&�&4&)#)*	'�)	(&	�'&�(��6+�	0%#1<�
'���%��#*	�)'&��)(&�(/	#)	�<5�6+�#)*	'�)	�2���&,&	+��9�)#,��#&.
�&	5#13#)*&)	#)	(&	0&�&4&)#)*	'�)	(&	&9#,,#&,	3#1)	*&0�,&&�(	��	&&)	*����	��)��%	9&�#)*&)
A�&<.	DB.	�&3&	9&�#)*&)	��)&)	��)	(��	(&	&9#,,#&	'�)	�&�,�)&)�2��:,	,#)(,	(&	1��&)	8�!
A5�����	(&	+2#(#*&	0&�&4&)#)*	)�*	#,	*&0�,&&�(B	'���	,)&%+&(&)	���	"!!	49F2	#,
��&*&)�9&).	
���	9#((&%35��&	&)	35��&	5&*'�&��2#*&)	*&%(�	0#1	�%%&	,)&%+&(&)	&&)	�<)�9&
(#&	0#1	%�*&�&	,)&%+&(&)	��%����	���	0#1)�	 	�&,�&6�#&'&%#14	J	(�A�B.	�)	�#*22�	�."7"	5��(&)
(&3&	,)&%+&#(,�<+�)4&%#14&	'&�,6+#%%&)	#)	(&	&9#,,#&,	*&���)(.
�&�	����%&	&<<&6�	'�)	(&	5#13#)*&)	#)	(&	0&�&4&)#)*	'�)	(&	&9#,,#&,	0&(���*�	0#1)�	7�	(�A�B
'���	+&�	'&�4&&�	��	,)&%5&*&).	
���	0#))&),�&(&%#14&	5&*&)	0&(���*�	+&�	'&�,6+#%	�2#9
K"	(�A�B.
���,�	(&	'���*&,�&%(&	5#13#)*	'�)	(&	&9#,,#&<��92%&,/	5��(&)	�&'&),	��)��,,#)*&)
'���*&,�&%(	'���	(&	,��)(���(,�&6���	'�)	5&*'�&��2#*&)	&)	5��(�	&&)	*&,��)(���(#,&&�(&
9&�+�(&	'���*&,�&%(	�9	+&�	&<<&6�	'�)	5&*(&4�-�&,	#)	�&4&)#)*	�&	0�&)*&).	�9	(&	�&(&)	(��
(&	�)�5#44&%#)*	'�)	)#&25&	&)	'&�0&�&�(&	5&*�-�&)	)�*	,�&&(,	(���*���/	5��(�	�'&�#*&),
*&&)	%#1,�	9&�	6���&6�#&5���(&)	'���	5&*(&44&)	*&*&'&).
���	,%��	#,	(&	)��(3��4	'���	(&	��&��,,#)*	'�)	&9#,,#&��&,%�*&)	'���	+&%%#)*&)/	4�2#,�2)�&)/
9#)#����)(&,	&)	(�&9�&%,	�)(&�3�6+�.	�)	+&�	+2#(#*&	'���,6+�#<�	3#1)	+#&�'���	6���&6�#&,	���
�/ 	(�A�B	��*&)�9&).	
���	�&�,�)&)�2��:,	#,	'���	+&%%#)*&)	&&)	A9�@#9��%B	&<<&6�	'�)	"
(�A�B	'�,�*&,�&%(.	��)	4�2#,�2)�&)/	9#)#����)(&,	&)	(�&9�&%,	#,	'���	�&�,�)&)�2��:,	*&&)
&<<&6�	��&*&4&)(.	
���	9#((&%35���	&)	35���	'&�4&&�	3#1)	+#&�'���	"	���	�/ 	(�	*���&
6���&6�#&,	��*&)�9&).

����	'&�5�6+�#)*	5��(�	��4	+&�	�&4&)'���,6+�#<�	'���	��#%'&�4&&�,%�5��#	0#))&)4���
��)*&��,�.	�&3&	��)��,,#)*	#,	)�(#*	#)	'&�0�)(	9&�	(&	#)'�&�#)*	'�)	�2���&,&	�&*&%*&'#)*
��	+&�	�&��&#)	'�)	*&%2#(.	�&	'��#*&	��)��,,#)*	'�)	+&�	�&4&)'���,6+�#<�	'���	��#%'&�4&&�,7
*&%2#(	5�,	#)	">>�.	�&	��#%'�&��2#*&)	3#1)	��&)	��	0�,#,	'�)	9&�#)*&)	�'&�	&&)	*���&�	��)��%
*&%2#(&9#,,#&76��&*��#&$)	A"!	#)	�%���,	'�)	 	0#1	5&*'&�4&&�B	'&�(&&%(.	�&'&),	3#1)	(&
&9#,,#&,	'�)	+&�	*�&(&�&)'&�4&&�	&)	'�)	(&	0�'&)0�25	A��#%,/	(5��,%#**&�,	�%2,	0�%%�,�0&(B
��)*&��,�.	����	(&3&	��)��,,#)*	4�)	+&�	,�#%%&�	5��(&)	'�)	+&�	��&#)&)���4	�%	0&�&�	#)	(&	�#1(
5��(&)	*&'�%*(	(���(��	(&	,�9&),�&%%#)*	,6+2#<�	�'&�	(&	4%�,,&).	����	(&	4�9&)(&
��)��,,#)*	3�%	(��	#)	(&	��&4�9,�	)�*	0&�&�	9�*&%#14	3#1)	�9(��	)#&25	9��&�#&&%	3�)(&�
��)��,,#)*	'�)	+&�	'���,6+�#<�	4�)	5��(&)	#)*&9&�&).	
���	(&	+&�3#&)#)*	'�)	(&	0&�&4&)#)*
'�)	(&	&9#,,#&,	'�)	+&�	��#%'&�4&&�	#,	9�9&)�&&%	(�)	��4	5&#)#*	��)%&#(#)*.
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����$6)�������6)���

	�	�
	�����,���
	$,�������������,�������
		���������*��/��#;�+����
	$,��������
		����$�
		����
���6�����,�
������������
		���������*��/��(((+�*��	�4��5�+

�#�	(&	%#�&���22�	�'&�	��&#)*&%2#(	#,	0&4&)(	(��	+&�	'&�,6+#%	�2,,&)	0&�&4&)(&	&)	*&9&�&)
*&%2#(&9#,,#&,	�<+�)*�	'�)	(&	�25+&#(	'�)	(&	5#&%&)	&)F�<	+&�	,����	A�&<.	�B.	����(��	(&3&
�25+&#(	,�&�4	,�9&)+�)*�	9&�	+&�	�-�&	�&9,-,�&&9	A0%�4�&99&)	'&�,2,	,6+#1<�&99&)B	#,	#)
+&�	�&4&)9�(&%	�&4&)#)*	*&+�2(&)	9&�	(&	#)'%�&(	'�)	(&	5#&%�25+&#(	(���	&&)
�)(&�'&�(&%#)*	�&	9�4&)	)���	0%�47	&)	,6+#1<*&�&9(	9��&�#&&%.	�&�	(&	�25+&#(	'�)	+&�	,����
5��(�	&6+�&�	A)�*B	*&&)	�&4&)#)*	*&+�2(&).	�#&�(���	��&(&)	*���&	'&�,6+#%%&)	��	�2,,&)



��
�	�������		��� !"	!!" ��*.	""	'�)	�;

*&9&�&)	&)	0&�&4&)(&	5���(&)	A9�@#9��%	6#�6�	�	(�B.	
&9#((&%(	%&#(�	(#�	���	9&&�5���(&)
(#&	"7�	(�	A�<+�)4&%#14	'�)	(&	�#1,)&%+&#(B	+�*&�	3#1)	(�)	(&	0&�&4&)(&	5���(&).	����	(&
*���&	9&&�,��&#(#)*	3#1)	(&3&	'&�,6+#%%&)	&6+�&�	)#&�	,#*)#<#6�)�.	�#�	*&%(�	)#&�	'���	%�6��#&,
9&�	&@��&9&	,�����25+&#(	A*�%<,%#1��*&B.	�#&�	42))&)	(&	0&�&4&)#)*&)	%&#(&)	���
�)(&�,6+���#)*	'�)	(&	&9#,,#&,	9&�	&)4&%&	(�:,.

!1!�'	�������

��	��.,���
�",-�.�


���	(&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	&9#,,#&,	&)	(&	�'&�(��6+�	#)	������	#,	2#�*&*��)	'�)	(&
9&�+�(#&4	2#�	(&	�&4&)'���,6+�#<�&)	&)	#,	3�'&&%	9�*&%#14	*&0�2#4	*&9��4�	'�)	(&	&9#,,#&7
&)	�'&�(��6+�,<��92%&,	2#�	(&3&	'���,6+�#<�&).	�#�	#9�%#6&&��	(��	�&4&)#)*	9�&�	5��(&)
*&+�2(&)	9&�	(&	�<5#14#)*&)	&)	�)3&4&�+&(&)	(#&	#)	(&	'��#*&	����*��<&)	3#1)	0&,6+�&'&).
�9	�&(&)	'�)	+�)�&&�0���+&#(	#,	0#1	(&	#9�%&9&)���#&	'�)	(&	9&�+�(#&4	&)	(&	<��92%&,	#)
������	&&)	��)��%	3�4&)	8'&�&&)'�2(#*(:	�<	*&5#13#*(	�&)	��3#6+�&	'�)	+&�
�&4&)'���,6+�#<�.	�#�	#,	*&0&2�(	9&�	(&	(�&%,�&%%#)*	�9	��	*���&	A%�)(&%#14&B	,6+��%	�&	42))&)
�&4&)&)	��)	(&	*&%2#(0&%�,�#)*.

�)	0&%�)*	'���	(&	9�(&%�)3&4&�+&#(	3#1)	9&�	)�9&	(&	'�%*&)(&	�,�&6�&)	'�)	(&
9�(&%%&�#)*=

�� (&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	&9#,,#&/

�� (&	)#&�7,�&6���%&	9�(&%%&�#)*/

�� (&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	�<,6+&�9&)(&	5&�4#)*	'�)	�%%&&)	*&%2#(,6+&�9&):

�� (&	9�(&%%&�#)*	'�)	*&%2#(,6+&�9&)	#)	6�90#)��#&	9&�	����/

�� (&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	�'&�(��6+�	'�)	+&�	*&%2#(	#)	0&0�25(&	*&0#&(&)	A8 KXLV:B.
�&3&	�,�&6�&)	32%%&)	#)	(&	'�%*&)(&	����*��<&)/	9&�	)�9&	#)	45�%#���#&'&	3#)/	)�(&�	5��(&)
0&,���4&).	��4	3#1)	�&6&)�	(���*&'�&�(&	'&�0&�&�#)*&)	0&,6+�&'&).

!1!1��,��	��	��
���

��	�	�����	

���	(&	&&�,�&	'&�,#&	'�)	������	3#1)	(&	&9#,,#&<��92%&,	*&0�2#4�	2#�	(&	���:,.
�)	�!!!/	'LL�	(&	0&�&4&)#)*&)	'���	(&	'#1<(&	�#%#&2'&�4&))#)*/	3#1)	(&	&9#,,#&<��92%&,	'���
5&*'&�4&&�	��)*&��,�	��	0�,#,	'�)	&9#,,#&*&*&'&),	(#&	9&(#�	1��&)	)&*&)�#*	0&,6+#40���
3#1)	*&4�9&)	A�&<.	JB.	�%,	(&3&	��)��,,#)*&)	5��(&)	'&�*&%&4&)	9&�	(&	<��92%&,	(#&	#)	+&�
4�(&�	'�)	(&	+&�3#&)#)*	5��(&)	'���*&,�&%(/	(�)	0%#14&)/	�<+�)4&%#14	'�)	(&
'�&��2#*6��&*��#&	&)	G	,)&%+&#(/	'&�,6+#%%&)	��	�&	��&(&)	���	9�@#9��%	�	(�A�B.	
&9#((&%(
�'&�	�%%&	,)&%+&(&)	&)	'�&��2#*&)	#,	+&�	'&�,6+#%	9#)(&�	(�)	"	(�A�B.
��	+&�	9�9&)�	(��	(&	+&�3#&)#)*	'�)	+&�	�&4&)'���,6+�#<�	5��(�	*&$<<&6�2&&�(/	32%%&)
(����9	(&	&9#,,#&<��92%&,	'���	5&*'&�4&&�	#)	������	5��(&)	��)*&��,�	��)	(&
&9#,,#&<��92%&,	2#�	(&3&	+&�3#&)#)*.
�)	(&	���,���)4&%#14&	9�(&%%&�#)*	5&�(&)	A,����B5&*&)	*&9�(&%%&&�(	�%,	�2)�0��))&).
�#6+�0#1	(&	A,����B5&*&)	�)�,��)(&)	+#&�(���	�<5#14#)*&)	A'�)	9�@#9��%	;	(�B	�&)	��3#6+�&
'�)	(&	%#1)0��)9�(&%%&�#)*	(#&	#)	(&	�&4&)'���,6+�#<�&)	5��(�	*&+�)�&&�(.	�)9#((&%,	#,	&&)



��*.	"�	'�)	�; ��
�	�������	��� !"	!!"

%#1)0��)9�(&%%&�#)*	*&M9�%&9&)�&&�(	A�&<.	>B	5���(���	(&3&	�<5#14#)*&)	)#&�	9&&�
����&(&).

!1!1!�4�	�#��	���
�	����	��	��
�
�9	(&	�&4&)�#1(	'�)	������	�&	0&�&�4&)/	#,	*&4�3&)	'���	&&)	8<�&E2&)�#&%�3&:
9�(&%%&�#)*	'�)	(&	&9#,,#&	&)	�'&�(��6+�.	�#�	#,	*&0&2�(	#)	�'&�%&*	9&�	(&,42)(#*&)	'�)
���7���	A�&<.	"B.	�&	����9&��#,��#&	#)	������	#,	+#&�0#1	�<*&,�&9(	��	(&	(&9�#)*	'�)
+&�	,��)(���(,�&6���	'���	5&*7	&)	��#%'&�4&&�,*&%2#(.
�#*22�	�.�7"	*&&<�	+&�	�<,��)(,'&�%���	'�)	(&	(&9�#)*,7	&)	6���&6�#&�&�9&)	3��%,	(#&	5��(&)
*&0�2#4�	'���	(&	0&�&4&)#)*	'�)	(&	�'&�(��6+�	'�)	5&*'&�4&&�,*&%2#(.	�&	5���(&)	'���
��#%'&�4&&�,*&%2#(	42))&)	��	*���&�&	�<,��)(&)	&)4&%&	(�:,	�<5#14&).	
���	(&	0&�&4&)#,	'�)
(&	'&�,6+#%%&)(&	(&9�#)*,7	&)	6���&6�#&�&�9&)	5��(�	'&�5&3&)	)���	(&	0&,6+�#1'#)*	'�)
������	A�&<,.	"	&)	>B.
�#1	(&	0&��%#)*	'�)	(&	�&�9&)	#,	2#�*&*��)	'�)	&&)	5&*+��*�&	'�)	"	9	&)	&&)
0�(&9+��(+&#(	'�)	!	'���	+&�	02#�&)*&0#&(	&)	"	'���	+&�	,�&(&%#14&/	0&0�25(&	*&0#&(.	�&
�01&6�(&9�#)*	A8 KXLV:B	#,	*&0�,&&�(	��	&&)	'&�0&�&�(&	9�(&%%&�#)*.	�&3&	3�%	#)	����*���<
�.�.D	)�(&�	5��(&)	��&*&%#6+�.

8�,���������4����������������$�&��������
7��,�������	����������
���)�,
�������$�)���


�)5&*&	+&�	�)�0�&4&)	'�)	#)<��9��#&	�'&�	(&	+��*�&%#**#)*	'�)	5&*&)	5��(�	0#1	(&
������70&�&4&)#)*	��)*&)�9&)	(��	�#14,5&*&)	,��)(���(	&&)	+��*�&	'�)	"	9	�&)
��3#6+�&	'�)	+&�	9��#'&%(	+&00&).	
���	���'#)6#�%&	&)	*&9&&)�&%#14&	5&*&)	5��(�
��)*&)�9&)	(��	(&	+��*�&	*&%#14	#,	��)	(#&	'�)	+&�	9��#'&%(.	�&	+��(+&#(	'�)	(&	0�(&9
5��(�	*&,6+��	��)	(&	+�)(	'�)	+&�	%�)(*&0�2#4,0&,��)(	8+&�	(&�(&	��)(*&0�2#4	�&(&�%�)(
A�
�;B:.	��	4�#1*&)	(&	�
�76��&*��#&$)	8*%�,�2#)0�25:	&)	8��&)	5��&�:	(&	0�(&9<�6���	8!:
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��
�	�������		��� !"	!!" ��*.	";	'�)	�;

A�4�&,�#,6+	+��(B?	(&	6��&*��#&$)	8*��,:	&)	80�,:	A'&�,6+#%%&)(&	�)(&�'&�(&%#)*&)B	4�#1*&)	(&
0�(&9<�6���	8":	A�4�&,�#,6+	3�6+�B.
�)	�#*22�	�.�7�	5��(�	&&)	#(&&	*&*&'&)	'�)	(&	9��&	5���#)	(&	����%&	���),9#,,#&	�<+�)*�	'�)
(&3&	��))�9&,	�'&�	(&	5&*+��*�&	&)	(&	0&��%#)*	'�)	(&	A�4�&,�#,6+&B	+��(+&#(	'�)	(&
0�(&9	��	0�,#,	'�)	+&�	�
�;.	�)	(#�	<#*22�	#,	(&	0#1(��*&	��)	(&	*&%2#(���),9#,,#&
5&&�*&*&'&)	�&)	��3#6+�&	'�)	(&	)�9#)�%&	���),9#,,#&.	�#&�0#1	#,	(&	)�9#)�%&	5&*+��*�&
'�)	�#14,5&*&)	'�)	"	9	A�&)	��3#6+�&	'�)	+&�	9��#'&%(B	*&)�9&).	�&	�4�&,�#,6+&	+��(+&#(	#,
!	#)	+&�	,�&(&%#14&	*&0#&(	&)	"	#)	+&�	02#�&),�&(&%#14&	*&0#&(.	�&	�01&6�(&9�#)*	#)	+&�
,�&(&%#14&	*&0#&(	A KXLVB	#,	*&0�,&&�(	��	&&)	�<,��)(	�2,,&)	5&*	&&)	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*
'�)	�!	9	&)	&&)	4���4�&�#,&�#)*	�%,	89��#*	,�&(&%#14:	'�)	+&�	0&0�25(&	*&0#&(	A9&�	&&)
6�$<<#6#$)�	'���	(&	���),9#,,#&	'�)	+&�	*&%2#(	(���	(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*	'�)	!/�J/	&&)
*&9#((&%(&	0&0�25#)*,+��*�&	'�)	J	9/	&&)	'�#1&	5&*%&)*�&	'�)	0#1)�	�!	9	&&)	*&9#((&%(&
�0,����#&6�$<<#6#$)�	'�)	+&�	*&%2#(	(���	0&0�25#)*	'�)	!/�B.
�#�	�#*22�	�.�.7�	0%#14�	(��	(&	#)'%�&(	'�)	+&�	*&0�2#4	'�)	*&,��)(���(#,&&�(&	5&*+��*�&,	&)
0�(&9<�6���&)	��	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	�'&�	+&�	�%*&9&&)	0&�&�4�	#,	���	&)4&%&	(�:,.	�%%&&)
&&)	'&�+�*#)*	'�)	(&	5&*+��*�&	9&�	�	9	#)	+&�	,�&(&%#14&	*&0#&(	%&#(�	��	*���&	�<,��)(&)
A'�)	�!!	9	���	"	49B	���	&&)	'&�,6+#%	9&�	(&	)�9#)�%&	5���(&	'�)	�2#9	;	(�.	�#�	5��(�	9&�
)�9&	'&����3��4�	(���	(&	'&�9#)(&�(&	,6+&�95&�4#)*	'�)	(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*.

����%,)�*	%#14�	(&	A2)#<��9&B	+��*�&,6+���#)*	'�)	(&	5&*&)	�&�%#,�#,6+	&)	3�%	��4	(&
0�(&9<�6���	�&(&%#14	)�254&2�#*	&)	0&���250���	5��(&)	0&���%(.	�&	#)'%�&(	'�)	(&3&
����9&�&�,	��	(&	8*&9#((&%(&:	*&%2#(0&%�,�#)*	#,	)���	'&�5�6+�#)*	(�)	��4	�&%��#&<	*&�#)*.
��4��%/	5���	5&*&)	'&�(#&��	(�)	5&%	'&�+��*(	3#1)	��)*&%&*(/	3#1)	�<5#14#)*&)	�&
'&�5�6+�&)	3��%,	*&���)(	#)	�#*22�	�.�7�.	�#�	,�&9�	�'&�&&)	9&�	(&	�)3&4&�+&#(	'���
0&�&4&)#)*&)	��)	8�'&�(��6+�	0#1	'��#$�&)(	0�(&9�-�&:	3��%,	*&)�&9(	#)	��0&%	�."7�.

8�,���������4�/��$		7�,�$��������
��������&�
������$$�����)�,�		,���������������:���7��$�����
	76������
����	
���$�������
��������������$�&��,������*�:��	��
����	��(:�)�,�		,����
+���������

�����$�&��,�����:*�:��	��
����	���:�)�,�		,�����
+�� ��)������
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��*.	" 	'�)	�; ��
�	�������	��� !"	!!"

!1!1%�"5�����	�	��	��	�����
���	���.,��
�)	+&�	4�(&�	'�)	&&)	,�2(#&	)���	(&	#9�%#6��#&,	'�)	(&	'���*&)�9&)	#)'�&�#)*	'�)	&&)	��7
�#6+�%#1)	'���	*&%2#(	'���	*&%2#(4���&�#)*/	#,	�&6&)�&%#14	&&)	&@�%#6#&�&	'&�*&%#14#)*	2#�*&'�&�(
�2,,&)	������	&)	(&	A+&�3#&)&B	�����	'���	5&*'&�4&&�,*&%2#(.	�9(��	(&3&	,�2(#&
��)'2%%&)(	#,	��	+&�*&&)	#)	�!!!	#,	2#�*&'�&�(	��	+&�	*&0#&(	'�)	9�(&%'&�*&%#14#)*	3#1)	(&
�&,2%���&)	&�'�)	#)	(#�	�������	��*&)�9&).

���	(&	���	��7	<��92%&,	#,	*&0�2#4	*&9��4�	'�)	+&�	6�)6&��	'�)	+&�	+&�3#&)&	�&4&)7	&)
�&&�'���,6+�#<�	'���	5&*'&�4&&�,%�5��#	�!!!	A�&<.	 B.	�&	������70&�&4&)#)*&)	3#1)
2#�*&'�&�(	9&�	&&)	��)*&��,�&/	'&�0&�&�(&	9�(&%%&�#)*	'�)	,6+&�95&�4#)*	A3#&	'�%*&)(&
����*���<B	&)	�01&6�(&9�#)*	A(���	0&0�25#)*B.	�&)	0&,6+�#1'#)*	'�)	(&	*&0�2#4�&
9�(&%%&�#)*	'�)	&9#,,#&	&)	�'&�(��6+�	5��(�	*&*&'&)	#)	�#1%�*&	".
�)	(&	'&�*&%#14#)*	#,	&)4&%	*&4&4&)	)���	(&	#)'%�&(	'�)	(&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	�'&�(��6+�	&)
)#&�	)���	(&	#)'%�&(	'�)	(&	�2#9�&%#14&	(#,6�&�#,��#&	&)	,6+&9��#,&�#)*	'�)	(&	�9*&'#)*.
��4	#,	(&	'&�*&%#14#)*	0&�&�4�	���	+&�	%�)(&%#14&	*&0#&(	A*&&)	0&0�25#)*B.	�#�	+&&<�	�%,	�&(&)
(��	&&)	0&�&4&)#)*	'�)	(&	*&%2#(�'&�(��6+�	�'&�	*���&�&	�<,��)(&)	#)	0&0�25(&	�9*&'#)*
9&�	�����	)#&�	9�*&%#14	#,.
�&	'&�*&%#14#)*	#,	2#�*&'�&�(	��)	(&	+�)(	'�)	II)	,#�2��#&	5���#)	II)	�)&#)(#*	%�)*&/	�&6+�&
5&*	#,	*&9�(&%%&&�(.	��	'&�,6+#%%&)(&	�<,��)(&)	'�)	(&	5&*	#,	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	0&�&4&)(.
�&3&	0&�&4&)#)*&)	3#1)	2#�*&'�&�(	9&�	&)	3�)(&�	*&%2#(,6+&�9	��	&&)	�<,��)(	'�)	"�
�&,�&6�#&'&%#14	 !	9	2#�	(&	5&*�,.
�)	(&	0&�&4&)#)*&)	3#1)	(&	'�%*&)(&	����9&�&�,	*&'��#&&�(=
7 5&*+��*�&	A!	&)	"	9B
7 ,6+&�9+��*�&	A!/		;	&)	�	9B
7 ,6+&�9�<,��)(	A"!	&)	�!	9	���	5&*�,B
7� 0�(&9(&9�#)*	A0�(&9<�6���	!	&)	"B
�%,	5���)&&9+��*�&	#,	3�5&%	�	9	A(&	#)	(&	5&�	
&%2#(+#)(&�	'���*&,6+�&'&)	+��*�&B	�%,	 
9	A(&	5���)&&9+��*�&	2#�	(&	'���%��#*&	��7�#6+�%#1)B	*&)�9&).	��4	#,	*&4&4&)	)���	(&
#)'%�&(	'�)	(&	'&�4&&�,,�9&),�&%%#)*	&)	G,)&%+&#(.	��9&),�&%%#)*	&)	,)&%+&#(	3#1)	'�)
#)'%�&(	��	(&	&9#,,#&.	�9	�&	4�9&)	���	�&�%#,�#,6+&	'&�(&%#)*&)	#,	*&0�2#4	*&9��4�	'�)
*&*&'&),	'���	+&�	'&�4&&�	��	�#14,5&*&)/	���'#)6#�%&	5&*&)	&)	89#((&%*���&:
0#))&),�&(&%#14&	5&*&)	2#�	(&	'#1<(&	�#%#&2'&�4&))#)*	A3#&	��0&%	�.�7"B.
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�&	�&,2%���&)	'�)	(&	0&�&4&)#)*&)	3#1)	5&&�*&*&'&)	#)	0#1%�*&	�.	�#�	(&	�&,2%���&)	0%#14�	(��
(&	'&�,6+#%%&)	0&�&�4�	0%#1'&)	���	"	N	�		(�A�B/	3�5&%	9&�	�%,	3�)(&�	��)5&3#*+&#(	'�)
,6+&�9&).	�%%&&)	'���	(&	,#�2��#&	'�)	&&)	�#14,5&*/	5���#)	�'&�	+&�	*&+&%&	�'&�(��6+�,��(



��
�	�������		��� !"	!!" ��*.	"�	'�)	�;

,���4&	#,	'�)	&&)	"!!O	+��(&	0�(&9*&,�&%(+&#(	&)	#)	��)5&3#*+&#(	'�)	,6+&�9&)	*&&<�	(&
9&�+�(&	��
	&&)	;	���	 	(�A�B	+�*&�&	2#�4�9,�.

!1!1��,��	��	��
���

��	����	���	���
�
�&	5#13&	5�����	(&	,6+&�95&�4#)*	�%	�<	)#&�	#)	6�90#)��#&	9&�	(&	5&�4#)*	'�)	����	#)
������	#,	*&9�(&%%&&�(/	#,/	*&3#&)	(&	'&�&&)'�2(#*#)*	�&)	��3#6+�&	'�)	(&	���7��/	&&)
���&)�#$%&	0��)	'�)	�)3&4&�+&#(.	�&3&	�)3&4&�+&#(	+�2(�	)#&�	�%%&&)	'&�0�)(	9&�	+&�	<&#�	(��
(&	,6+&�95&�4#)*	<�&E2&)�#&�<+�)4&%#14	#,	9���	3&4&�	��4	9&�	+&�	<&#�	(��	(&	,6+&�95&�4#)*
#)	������	#,	'&�(#,6�)�&&�(	#)	(&	&9#,,#&.	�#�	%&#(�	���	&&)	2)#<��9&	'&�%�*#)*	#)	(&
*&%2#(0&%�,�#)*	��)	0&#(&	3#1(&)	'�)	&&)	A,����B5&*	5���	,6+&�9&)	��)	II)	3#1(&	(�)	5&%
��)	�5&&	3#1(&)/	3#1)	*&�%���,�.	�#&�(���	5��(�	9&�	)�9&	+&�	��)��%	+��*0&%�,�&	5�)#)*&)
�)(&�,6+��.	�&�	'&�%�*&)	'�)	(&	&9#,,#&	+�2(�	�&'&),	#)	(��	(&	,6+&�95&�4#)*	)#&�
�<+�)4&%#14	5��(�	*&,�&%(	'�)	(&	�<,��)(	'�)	5&*	���	,6+&�9	&)&�3#1(,	&)	'�)	�)�'�)*&��2)�
���	+&�	,6+&�9	�)(&�3#1(,.	�&	9��&	5���#)	(&3&	�<,��)(&)	&&)	��%	,�&%&)	0#1	(&
,6+&�95&�4#)*	5��(�	*&���)(	#)	�#*22�	�.�7;	&)	�#*22�	�.�7 .	�)	(&3&	<#*2�&)	#,	+&�	'&�,6+#%
*&)�9&)	�2,,&)	(&	8�2(&:	&9#,,#&'&�%�*#)*	&)	&&)	�'&�(��6+�,9�(&%%&�#)*	(#&	(&	<-,#,6+&
5&�4&%#14+&#(	0&�&�	0&)�(&��	A�&<.	>B.	�)	�#*22�	�.�7;	#,	&&)	�<,��)(	�2,,&)	5&*9#((&)	&)
,6+&�9	'�)	"J	9	��)*&+�2(&).	�)	�#*22�	�.�7 	#,	(&3&	�<,��)(	��	9.	�)	������	5��(�
*&�&4&)(	9&�	�<,��)(&)	(#&	'��#$�&)	'�)	"!	9	���	� 	9/	�<+�)4&%#14	'�)	+&�	��)��%	�#1,���4&)
'�)	(&	5&*.	�&�	�<,��)(&)	'�)	"J	�&,�&6�#&'&%#14	� 	9	5��(�	*&�&4&)(	#)	+&�	*&'�%	'�)	D	&)
"!	�#1,���4&).
�#�	(&	<#*2�&)	0%#14�	(��	0#1	&&)	�<,��)(	�2,,&)	5&*	&)	,6+&�9	'�)	"J	9	&)	,6+&�9+��*�&,
'�)	�	&)	;	9/	(&	*&%2#((&9�#)*	(���	(&	&9#,,#&'&�%�*#)*	9&�	D	���	"!	(�A�B	5��(�
�'&�,6+��.	�#1	+�*&�&	,6+&�9&)	0&(���*�	(&3&	�'&�,6+���#)*	�	N	J	(�A�B.	�&	*����,�&
�'&�,6+���#)*	��&&(�	��	0#1	�&%��#&<	*&�#)*&	�<,��)(&).	��	%�6��#&,	5���	0&0�25#)*	#,/	#,	(&
�'&�,6+���#)*	�'&�	+&�	�%*&9&&)	0&�&�4�	���	6#�6�	�	(�A�B.
�&�	����%&	��)��%	4#%�9&�&�,	,6+&�9&)	%�)*,	5&*&)	0&(���*�	9�9&)�&&%	A�!!!B	6#�6�	�!!	49
A��	&&)	�����%	'�)	�2#9	;�!!	49	�#14,5&*&)B.	��)*,	,����5&*&)	,���)	A">>JB	,6+&�9&)	9&�
&&)	����%&	%&)*�&	'�)	�2#9	"!!	49	A��	&&)	�����%	'�)	�2#9	;!!!	49	,����B.	����(��	+&�
��)��%	5�)#)*&)	9&�	&&)	+�*&	*&%2#(0&%�,�#)*	AC	D�	(�A�BB	(���	�#14,5&*&)	�&%��#&<	*&�#)*	#,
A9#)(&�	(�)	�!!!B	%&#(�	(&	��)*&*&'&)	�'&�,6+���#)*	'�)	(&	5&�4#)*	'�)	(&	*&%2#(,6+&�9&)
#)	�&%��#&'&	3#)	���	&&)	*���&	�)(&�,6+���#)*	'�)	(#�	��)��%	5�)#)*&).	�#1	'&�+�*#)*	'�)	(&
*&%2#(0&%�,�#)*	9&�	�	(�A�B	��	(&	5�)#)*&)	�6+�&�	,6+&�9&)	9&�	&&)	+��*�&	'�)	�	�<	9&&�
9&�&�/	)&&9�	+&�	��)��%	5�)#)*&)	9&�	&&)	+�*&	*&%2#(0&%�,�#)*	��&	9&�	&&)	<�6���	�.
�&�	��)��%	5�)#)*&)	9&�	&&)	+�*&	*&%2#(0&%�,�#)*	(���	5&*'&�4&&�	��	�#14,5&*&)	#,	&6+�&�
,%&6+�,	D	N	�	���6&)�	'�)	+&�	����%&	��)��%	+��*0&%�,�&	5�)#)*&)	(���	5&*'&�4&&�.	����(��
%�)*,	���'#)6#�%&	5&*&)	&)	*&9&&)�&%#14&	5&*&)	A)�*B	)�25&%#14,	,6+&�9&)	*&�%���,�	3#1)/	#,
(&	9�*&%#14&	<�2�	#)	+&�	����%&	��)��%	(���	5&*'&�4&&�	0&%�,�&	5�)#)*&)	ACD�	(�A�BB	6#�6�
��O	'�)	+&�	��)��%	(��	9&�	(&	+2#(#*&	,6+&�99�(&%%&�#)*	5��(�	0&�&4&)(�.

																																																
�	�)9#((&%,	A12)#	�!!"B	#,	(&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	,6+&�95&�4#)*	'&�0&�&�(	(���	(&	5&�4#)*	&�'�)	�&
'&�(#,6�)�&�&)	#)	(&	�'&�(��6+�.	�#&�0#1	5��(�	�&4&)#)*	*&+�2(&)	9&�	(&	5&�4&%#14&	+��*�&	'�)	(&	,6+&�9&)	&)
5��(�	&)4&%	&&)	'&�%�*#)*	'�)	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	0&�&4&)(	��)	(&	,6+&�93#1(&A)B	'�)	(&	5&*.
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�#1	(&	*&)�&9(&	�'&�,6+���#)*	'�)	(&	5&�4#)*	'�)	,6+&�9&)	#,	)�*	*&&)	�&4&)#)*	*&+�2(&)
9&�	(&	#)'%�&(	'�)	5#)(	��	(&	�<,6+&�9&)(&	5&�4#)*	A�&<.	"!/	""B.	�)	,�&6#<#&4&	*&'�%%&)	#,
(&3&	5#)(#)'%�&(	3�(�)#*	*����	(��	+&�	�<,6+&�9&)(&	&<<&6�	'�)	&&)	*&%2#(,6+&�9	'�#15&%
'�%%&(#*	�&)#&�	5��(�	*&(��).	��	(#�	9�9&)�	#,	)�*	�)(2#(&%#14	5��	(&	6�),&E2&)�#&,	'���	(&
1���*&9#((&%(&	5���(&)	#)	,�&6#<#&4&	*&'�%%&)	3#1).	H&%	#,	*&,�&%(	(��	(&	5&��&%#14&
9&�+�(&)	�)'�%(�&)(&	�&4&)#)*	+�2(&)	9&�	(&	#)'%�&(	'�)	(&	5#)(	��	,6+&�95&�4#)*.

!1!1 �,��	��	��
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��	����	���	���
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��	��	��78��
����(��	(&	5&�4#)*	'�)	,6+&�9&)	&)	����	)#&�	0#1	�%%&	<�&E2&)�#&,	&'&)	*����	#,/	3#1)
�&(26�#&,	#)	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	�&)	*&'�%*&	'�)	,6+&�9&)	&)	����	)#&�	�((#�#&<.	�&4&�	��
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*���&�&	�<,��)(&)	'�)	(&	5&*	*&%(�	(��	(&	����%&	A(�A�BB	�&(26�#&	(���	(&	6�90#)��#&	'�)
,6+&�9&)	&)	����	4%&#)&�	#,	(�)	(&	8,�9:	'�)	(&	�<3�)(&�%#14&	�&(26�#&,.
�)	(&	9�(&%%&�#)*	5��(�	+#&�9&&	*&&)	�&4&)#)*	*&+�2(&)	5���(���	��	(#&	�%&44&)	5���
3�5&%	,6+&�9&)	3#1)	*&�%���,�	�%,	����	#,	��)*&%&*(/	&&)	�)(&�,6+���#)*	����&&(�	'�)	(&
*&%2#(0&%�,�#)*	'�)	"	N	�	(�A�B.	
&%&�	��	+&�	�&%��#&<	*&�#)*&	��)��%	4#%�9&�&�,	5&*	9&�
,6+&�9&)	I)	����	A6#�6�	;!!	'�)	(&	�2#9	;�!!	49	�#14,5&*&)B/	%&#(�	(&3&	�)(&�,6+���#)*
)#&�	���	&&)	,20,��)�#$%&	�))�254&2�#*+&#(	#)	+&�	��)��%	*&%2#(0&%�,�&	5�)#)*&).	�#�	&&)
0&�&4&)#)*	��)	(#�	&<<&6�	0%#14�	(��	+&�	����%&	��)��%	*&%2#(0&%�,�&	5�)#)*&)	AC	D�	(�A�BB
(���	+&�	5&*'&�4&&�	��	�#14,5&*&)	+#&�(���	9&�	6#�6�	�!O	5��(�	�)(&�,6+��.	��	+&�	����%&
��)��%	5�)#)*&)	(��	0&%�,�	#,	(���	+&�	*&%2#(	'�)	+&�	5&*'&�4&&�	,6+&&%�	(#�	6#�6�	II)	���6&)�.
�#�&����(	*&%(�	(��	0#1	,�2(#&,	5���#)	,�&6#<#&4	5��(�	*&4&4&)	)���	(&	&<<&6�#'#�&#�	'�)
,6+&�9&)	I)	����/	�&4&)#)*	9�&�	5��(&)	*&+�2(&)	9&�	(#�	&<<&6�.

!1!19�:	����	��	��
���

��	��	������	���
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;<�����=>


���	(&	0&��%#)*	'�)	(&	*&%2#(�'&�(��6+�	�6+�&�	(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*	0&,����	*&&)
5&��&%#14	'���*&,6+�&'&)	9&�+�(&.	�)	(&	���4�#14	5��(�	'���	�&%��#&<	4%&#)&	*&0#&(&)	��
8&)#*&:	�<,��)(	�6+�&�	(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*	*&�&4&)(	9&�	�����.	�&3&	9&�+�(&	,�&%�
+�*&	&#,&)	��)	(&	�2#9�&%#14&	)�254&2�#*+&#(	'�)	(&	�9*&'#)*,4&)9&�4&).
���	*���&�&
*&0#&(&)	5��(�	&&)	9&�+�(&	*&0�2#4�	(#&	#,	�<*&%&#(	'�)	+&�	�2#�,&	
��7'���,6+�#<�	A�&<.
"�B.	�)	(&3&	9&�+�(&	5��(�	3�5&%	(&	�<,6+&�9&)(&	5&�4#)*	'�)	(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*	�%,
(&	*&%2#(,���),9#,,#&	(���	(&3&	0&0�25#)*	*&9�(&%%&&�(.	�&	�<,6+&�9&)(&	5&�4#)*	5��(�
+#&�0#1	0&�&4&)(	��)	(&	+�)(	'�)	(&	3�*&)��9(&	8�4�&,�#,6+&	�95&*:	(#&	&&)	*&%2#(,����%
9��4�	8�'&�	(&	0&0�25#)*	+&&):.	�&	���),9#,,#&	5��(�	�<+�)4&%#14	*&,�&%(	'�)	(&	9��&	'�)
��&)+&#(	'�)	(&	0&0�25#)*	3��%,	(&3&	85��(�	*&3#&):	(���	(&	�&6+�,��&&4,&	*&%2#(,����%.	�&
����%&	(&9�#)*	5��(�	'&�'�%*&),	0&���%(	(���	(&	84%&#),�&:	'�)	(&3&	�5&&	(&9�#)*,�&�9&).
�&�	�����%	'�)	(&	(&9�#)*	(���	(&	��)5&3#*+&#(	'�)	(&	0&0�25#)*	5��(�	��4	5&%	��)*&(2#(
9&�	8 KXLV:.
�)	(&	���,���)4&%#14&	9�(&%%&�#)*	#)	������	5�,	(&	0&�&4&)#)*	'�)	 KXLV�&)4&%	*&0�,&&�(
��	&&)	'&�,����##)*,7	&)	�&<%&6�#&9�(&%	A�&<.	";B.	�)	(#�	9�(&%	,�&%&)	(&
0&0�25#)*,(#6+�+&#(/	(&	*&9#((&%(&	0&0�25#)*,+��*�&/	(&	*&9#((&%(&	�0,����#&/	&)	(&
�<,��)(	�2,,&)	0��)	&)	�)�'�)*&��2)�	&&)	��%.	�)	(#�	9�(&%	��&&(�	��)(	(&	&&�,�&
0&0�25#)*,%#1)	&&)	'&�+�*#)*	��	'�)	(&	*&%2#(,)#'&�2,.	��	*���&�&	�<,��)(&)	#,	(&	(&9�#)*
(���	 KXLV	3&&�	*����.
�)9#((&%,	#,	(&	9�(&%%&�#)*	'�)	 KXLV	��)*&��,�.	�#&�0#1	#,	2#�*&*��)	'�)	(&	
��79&�+�(&
5���0#1	�&4&)#)*	5��(�	*&+�2(&)	9&�	(&	,6+&�95&�4#)*	'�)	(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*	&)	+&�
���),9#,,#&'&�%#&,	��	0&0�25#)*	(#&	3#6+	0&'#)(�	�2,,&)	A,����B5&*	&)	�)�'�)*&��2)�.	�)
�#*22�	�.�7�/	�#*22�	�.�7D	&)	�#*22�	�.�7�	5��(�	+&�	'&�,6+#%	*&���)(	�2,,&)	(&
���,���)4&%#14&	&)	(&	'&�0&�&�(&	9�(&%%&�#)*	'�)	 KXLV.	�#�	#,	*&0&2�(	0#1	'&�,6+#%%&)(&
5���(&)	'���	(&	'�#1&	5&*%&)*�&/	$
/	(&	���),9#,,#&	'�)	+&�	*&%2#(	(���	(&	&&�,�&%#1),

0&0�25#)*/	�	&)	(&	�<,��)(	���	(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*/	 HOE.
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�)	�%%&	*&'�%%&)	0%#14&)	0#1	'�#15&%	�%%&	�<,��)(&)	�2,,&)	5&*	&)	�)�'�)*&��2)�	*���&
'&�,6+#%%&)	9&�	(&	8�2(&:	9�(&%%&�#)*	��	�&	��&(&).
�)	+��<(,�24	�	3�%	5��(&)	��)*&���)(	(��	(&	'&�0&�&�(&	9�(&%%&�#)*	'�)	 KXLV/	%&#(�	���
'&�*���#)*	'�)	(&	0&���250���+&#(	'�)	(&	0&�&4&)#)*&).	�#�	*&0&2��	��)	(&	+�)(	'�)	&&)
'&�*&%#14#)*	9&�	9&�#)*&)/	(#&	,�&6#��%	'���	(&	'�%#(��#&	'�)	(&	 KXLV79�(&%%&�#)*	3#1)
2#�*&'�&�(.

!1!1$�"5�	�
	��
��	��	�	�	
�
�#�	+&�	'����<*��)(&	#,	�%	*&0%&4&)	(��	(&	)�254&2�#*+&#(	'�)	(&	0&�&4&)#)*,�&,2%���&)	%�)*
)#&�	�%�#1(	&)	�'&�5&*&)(	5��(�	0&���%(	(���	(&	5#13&	5�����	(&	*&%2#(&9#,,#&	&)
*&%2#(�'&�(��6+�	#,	*&9�(&%%&&�(.	�&	0&,6+#40���+&#(	&)	(&	)�254&2�#*+&#(	'�)	&@�&�)&
#)'�&�*&*&'&),	'��9�	#)	&&)	��)��%	*&'�%%&)	(&	�	��$�����	�%,	+&�	*���	�9	'&�(&�&
'&�0&�&�#)*	'�)	(&	0&���250���+&#(.	�&�	*���	(�)	'&&%�%	�9	%�)(,(&44&)(&	#)<��9��#&	��
0�,#,	5���'�)	(&	5���(&)	��)	9�(&%'��#�0&%&)	5��(&)	��&*&4&)(.	
���0&&%(&)	'�)
#)<��9��#&	(#&	�<	�&	�))�254&2�#*	�<	�&	�%*&9&&)	#,/	3#1)	(&	'&�4&&�,#)�&),#�&#�&)	��
���'#)6#�%&	5&*&)/	(&	%�6��#&,	'�)	,6+&�9&)	&)	����	&)	(&	+��*�&%#**#)*	'�)	5&*&).	�)
9#)(&�&	9��&	*&%(�	(#�	��4	'���	(&	0�(&9*&,�&%(+&#(/	9&�	)�9&	�2,,&)	A,����B5&*&)	&)
&&�,�&%#1),	0&0�25#)*	&)	(&	+��*�&	&)	(#6+�+&#(	'�)	(&	0&0�25#)*.	�&)	2#�*&0�&#(&	�)�%-,&
'�)	�%%&	&@�&�)&	#)<��9��#&	#)	�&%��#&	���	(&	�&4&))�254&2�#*+&#(	#,	*&9��4�	#)	+&�	4�(&�	'�)
+&�	���1&6�	8�)�5#44&%#)*	9�)#���#)*,,-,�&&9	*&%2#(:	A�&<." B.
�)9#((&%,	3#1)	)#&25&/	,���7����	0&,��)(&)	9&�	(&	#)<��9��#&	�'&�	(&	'&�4&&�,#)�&),#�&#�&)
��	���'#)6#�%&	5&*&)/	(&	%�6��#&,	'�)	,6+&�9&)	&)	����	0&,6+#40���.	����	'&�5�6+�#)*
4�9�	0#))&)4���	��4	&&)	0&,��)(	9&�	(&	+��*�&%#**#)*	'�)	5&*&)	0&,6+#40���.	�&3&
#)<��9��#&	3�%	#)	(&	%���	'�)	�!!"	5��(&)	0&5&�4�	���	0�2#40��&	0&,��)(&)	0#))&)	+&�
������7,-,�&&9.

!1%�.	���?

��	0�,#,	'�)	�&6&)�&	%#�&���22�	�'&�	(&	)�254&2�#*+&#(	'�)	(&	5&��&%#14&	�&4&)9&�+�(&,	'���
+&�	*&%2#(	'�)	+&�	5&*7	&)	��#%'&�4&&�	&)	&&)	'&�*&%#14#)*	'�)	(&	*&%2#(9�(&%%&�#)*	(#&	#)
������	5��(�	��&*&��,�	��	0�,#,	'�)	(&3&	9&�+�(&,/	4�)	5��(&)	�<*&,6+��	(��	(&
�)3&4&�+&#(	#)	(&	������	�&,2%���&)	'���	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	��	&&)	0&�&4&)#)*,%�6��#&
�'&�	+&�	�%*&9&&)	)#&�	*���&�	#,	(�)	&)4&%&	(&6#0&%%&).	
&9#((&%(	�'&�	&&)	*&0#&(	�&�	*���&
'�)	&&)	9#((&%*���&	,��(/	0&(���*�	(&	�))�254&2�#*+&#(	#)	(&	8*&9#((&%(&:	*&%2#(0&%�,�#)*
)���	,6+���#)*	9�@#9��%	�	(�A�B.
�#1	*&0�2#4	'�)	+&�	9�(&%	'���	%�4�%&	,�2(#&,	&)	0#1	(&	(����&4&)#)*	'�)	,�&6#<#&4&
9����&*&%&)/	9&�	)�9&	(&	��&��,,#)*	'�)	,6+&�9&)/	9�&A,B�	A3#&	�/	��*.	"�B	�&4&)#)*
*&+�2(&)	5��(&)	9&�	*���&�&	&)	,-,�&9��#,6+&	�<5#14#)*&).	�#�	4�)	'���	+&�	��)��%
5�)#)*&)	9&�	&&)	+�*&	*&%2#(0&%�,�#)*	AC	D�	(�A�BB	(���	�#14,5&*&)	�&,2%�&�&)	#)	&&)
�)3&4&�+&#(,9��*&	(#&	0&(2#(&)(	*���&�	#,	(�)	(&	0&�&4&)(&	5���(&	'���	(#�	��)��%.
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%� �
���
��	

�)	(#�	+��<(,�24	5��(�	&&)	�5&&��%	,�2(#&,	0&,6+�&'&)	(#&	,�&6#<#&4	3#1)	2#�*&'�&�(	�&�
'�%#(��#&	'�)	(&	�'&�(��6+�,9�(&%%&�#)*	3��%,	(#&	#,	*&M9�%&9&)�&&�(	#)	������.	�&�
0&��&<�	&)&�3#1(,	&&)	'&�*&%#14#)*	9&�	&&)	)29&�#&4	9�(&%	'�)	���	'���	(&	0&�&4&)#)*	'�)
(&	*&%2#(�'&�(��6+�	�'&�	*���&	�<,��)(&)	&)	�)(&�3#1(,	(&	'�%#(��#&	'�)	(&	(&9�#)*	(���
0&0�25#)*/	(���	(&	2#�'�&�#)*	'�)	&&)	,&�#&	9&�#)*&)	#)	&&)	�5&&��%	5��)5#14&).

%1��'	������	���
�����
��	�<����	#�	��=�����
��	


���	(&	0&�&4&)#)*	'�)	(&	�'&�,6+�#1(#)*	'�)	(&	)��9	#)	,�#%�&*&0#&(&)/	#,	+&�	)��(3�4&%#14
(��	5��(�	*&�&4&)(	'���	*���&	�<,��)(&)	�2,,&)	0��)	&)	8�)�'�)*&�:.	
���	�#14,5&*&)	5��(�
,��)(���(	���	��	&&)	�<,��)(	'�)	�/�	49	���	(&	5&*	*&�&4&)(?	'���	���'#)6#�%&	5&*&)	*&%(�
&&)	�<,��)(	'�)	"/�	49.	
�)5&*&	+&�	<&#�	(��	(���9&&	���	�2#9	02#�&)	+&�	A<��9&%&B
��&��,,#)*,*&0#&(	'�)	(&	,��)(���(	�&4&)9&�+�(&,	5��(�	*&�&4&)(/	#,	0&,%��&)	�9	���7
���	&&)	'&�*&%#14#)*	�&	%��&)	9�4&)	9&�	&&)	)29&�#&4	9�(&%	5���9&&	�'&�	*���&	�<,��)(&)
0&���250��&	0&�&4&)#)*&)	42))&)	5��(&)	2#�*&'�&�(.	�#�	7����	$����9����	�	A��B	9�(&%	#,
�)�5#44&%(	�9	(&	&<<&6�&)	'�)	&&)	)#&�7+�9�*&)&	��9�,<&&�	��	(&	*&%2#('�����%�)�#)*	�&
0&�&4&)&)	A�&<.	"�B	&)	#,	#)9#((&%,	*&'�%#(&&�(	&)	*&0�2#4�	'���	&&)	��)��%	,�2(#&,	��	(#�
*&0#&(	A�.�.	�&<,.	"!/	""/	"DB.

���	(&	'&�*&%#14#)*	#,	2#�*&*��)	'�)	&&)	*&%2#(&9#,,#&,�&6��29	(��	�&(&%#14	�'&�&&),�&9�
9&�	+&�	,��)(���(	5&*'&�4&&�,,�&6��29.	�%,	�)(&�*��)(	A0�(&9B	#,	8*��,:	'&��)(&�,�&%(.	�#1
(&	0&�&4&)#)*	9&�	+&�	��79�(&%	4�)	0#))&)	(&3&	84%�,,&:	)�*	5��(&)	*&'��#&&�(	9&�	(&
�4�&,�#,6+&	#9�&(�)�#&	'�)	(&	0�(&9.	�#&�0#1	3#1)	�	'��#��#&,	0&4&4&).	��4	4�)	9&�	+&�	��7
9�(&%	��)	&&)	85#%%&4&2�#*:	9&&5#)(���<#&%	5��(&)	*&�&4&)(.	�#&�	#,	*&4�3&)	'���	+&�
���<#&%	(��	+&�	9&&,�	��,�	0#1	(&	9&&5#)(,#�2��#&	'�)	(&	,��)(���(	�&4&)9&�+�(&.
�#1	(&	'&�*&%#14#)*	#,	��4	���)(���(	�&4&)9&�+�(&	�	A�����B	0&���44&).	�#&�	#9�%#6&&��	(&
4&23&	'���	&&)	83�6+�&:	A*��,B0�(&9	&&)	0�(&9<�6���	A1+�'�)	".	
���	&&)	2#�*&0�&#(&�&
0&,6+�#1'#)*	'�)	(&	'&�*&%#14#)*	5��(�	'&�5&3&)	)���	�&<.	"�.
�&	�&,2%���&)	'�)	(&	'&�*&%#14#)*	5��(&)	5&&�*&*&'&)	#)	�#*22�	;."7".	�#�	+&�	<#*22�	0%#14�
(��	���	��	(&	9�@#9�%&	�&4&)�<,��)(	'�)	�	49	*&&)	*���&	'&�,6+#%%&)	����&(&)	�2,,&)	(&
'&�,6+#%%&)(&	9&�+�(&).	�&	������	9�(&%%&�#)*	�&,2%�&&��	��	*���&�&	�<,��)(&)	#)	#&�,
+�*&�&	)#'&�2,	(�)	'�%*&),	�����	5��(�	0&�&4&)(	A���	;	(�A�BB.	
&�*&%#14#)*	9&�	(&	��7
�&,2%���&)	%&&��	(��	(&	������79�(&%%&�#)*	5���(&)	'���	(&	�'&�(��6+�	*&&<�/	(#&	'���
'�#15&%	�%%&	�<,��)(&)	%#**&)	�2,,&)	(&	��75���(&).	�<+�)4&%#14	'�)	(&	*&4�3&)	0�(&97
#9�&(�)�#&	0&(���*�	+&�	'&�,6+#%	9&�	(&	��75���(&)	9�@#9��%	�	(�A�B.
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��������1*�+�	7�.�
��		,����	
�������
$�����,����	��
:���&�
��)����
����������$����������
���������������	������	������,��$��,�:��������
�������)�,�
	$,�������22:����

	��$�*��
������$$������	��
�
7��������+�����������*���,������
���@1/+�*��	��3A>+�

�&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	*&%2#(�'&�(��6+�	#)	+&�	%�)(&%#14&	A�)0&0�25(&B	*&0#&(	#,	)#&�
��)*&��,�	�&)	��3#6+�&	'�)	(&	���,���)4&%#14&	9�(&%%&�#)*.	�#&�'���	0%&&4	*&&)	��)%&#(#)*/
*&%&�	��	(&	*&*&'&)	�&,2%���&).	
���	(&	'�%%&(#*+&#(	5��(�	5&%	)�*	*&5&3&)	��	(&	'�%*&)(&
4�)��&4&)#)*&)	(#&	(���	���	0#1	(&	�&,2%���&)	3#1)	*&�%���,�=
#B� �#�	&&�(&�	�)(&�3�&4	#,	0&4&)(	(��	0�'&)	&&)	'�%%&(#*	+��(&	0�(&9	(&	)#'&�2,	'&&%

+�*&�	42))&)	3#1)	(�)	'�%*&),	(&	,��)(���(	�&4&)9&�+�(&)	&)	(���9&&	��4	+�*&�
(�)	'�%*&),	������.	�#�	3�%	'�)	#)'%�&(	3#1)	#)	,#�2��#&,	5���0#1	(&	0�(&9	#)
0&%�)*�#14&	9��&	+��(	#,	A0#1'���0&&%(	#)	(&	022��	'�)	*���&	5��&����&�'%�44&)B.

##B� ����	(&	#)'%�&(	'�)	�<,6+&�9#)*	#,	#)	(&3&	'&�*&%#14#)*	)#&�	*&4&4&).	�&)	�#1(&	'�)
(&	2#�'�&�#)*	'�)	(&	'&�*&%#14#)*	5��&)	&�	��)5#13#)*&)	(��	(&	5#)(#)'%�&(	0#1
�<,6+&�9#)*	*���&�	#,	(�)	#)	(&	,��)(���(	�&4&)9&�+�(&	#,	'&�5&�4�	&)	��4	*���&�	(�)
#)	(&	'&�0&�&�(&	9�(&%%&�#)*	#)	������.

�'&�	(&	5#)(#)'%�&(	��	(&	5&�4#)*	'�)	,6+&�9&)	#,	#)	����*���<	�.�. 	�%	+&�	&&)	&)	�)(&�
��*&9&�4�.

%1!�'	������	���
�����
��	��	�����	�;��	�	����	>����	��
�

�9	(&	)#&25&/	'&�0&�&�(&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	(&9�#)*	'�)	+&�	*&%2#(	(���	0&0�25#)*	#)	(&
,�&(&%#14&	�9*&'#)*	�&	42))&)	'�%#(&�&)/	#,	#)	��(��6+�	'�)	+&�	��
�/	(���	+&�	�4�&,�#,6+
�('#&,02�&�2	�
��	&&)	,&�#&	9&�#)*&)	2#�*&'�&�(	#)	&&)	�5&&��%	5��)5#14&).	
���	&&)
2#�*&0�&#(&	0&,6+�#1'#)*	'�)	(&	2#�'�&�#)*	'�)	(&	9&�#)*&)	&)	(&	�&,2%���&)	5��(�	'&�5&3&)
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�&	42))&)	6���#*&�&)	'���	*&9&�&)	<%26�2��#&,	#)	+&�	'&�4&&�,��)0�(	&)	9&�&�7
�9,��)(#*+&(&).
�)	�����%	3#1)	��	�2#9	"!!	'&�,6+#%%&)(&	%�4��#&,	#)	(&	5#14&)	*&(2�&)(&	�&%4&),	'#1<	9#)2�&)
*&%2#(9&�#)*&)	2#�*&'�&�(.	�#1	(&	'&�5&�4#)*	'�)	(&	9&�#)*&)	#,	�&4&)#)*	*&+�2(&)	9&�	(&
#)'%�&(	'�)	�&<%&6�#&	'�)	+&�	*&%2#(	��	)�0#1*&%&*&)	0&0�25#)*.	�#�	#,	*&0&2�(	9&�	0&+2%�
'�)	�
��7,�<�5��&.	�&3&	,�<�5��&	0#&(�	(&	9�*&%#14+&#(	�9	9&�	0&+2%�	'�)	9&�+�(&	��	�&
�&4&)&)	��)	(&	*&%2#(�'&�(��6+�	#)	&&)	,�&�4	�&<%&6�&�&)(&	�9*&'#)*.
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�.�.�B	'&���)&)	(&	9&&�5���(&)	&&)	*���&	,��&#(#)*.	�&	6���&%��#&	�2,,&)	9&&�7	&)	0&�&4&)(&
5���(&)	#,	(���(���	,%&6+�,	*&�#)*	A��	#,	4%&#)&�	(�)	!/"B.	�#�	5��(�	'&����3��4�	(���	(&
6�9�%&@&	�'&�(��6+�	'�)	+&�	*&%2#(	A'&�,����##)*/	�&<%&6�#&	&)	#)�&�<&�&)�#&B/	5���(���	3&%<,
(&	2#�*&0�&#(&	���	��	9&�+�(&	�&%��#&<	�))�254&2�#*	5��(�.	H���,6+#1)%#14	3�%	(���)��,�	(&
�&%��#&<	4���&	(22�	'�)	(&	9&�#)*&)	(&	,��&#(#)*	'&�*���&).
�)	(&	<#*2�&)	#,	�&'&),	+&�	0&�&4&)(&	'&�%���	'�)	(&	(&9�#)*	2#�*&3&�.	�#�	#,	*&0&2�(	(���

��)	(&	����9&�&�,	�	A(&	���),9#,,#&	(���	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*B/	@Y�A(&	'�#1&	5&*%&)*�&	�6+�&�
(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*B	&)�B�A(&	0&0�25#)*,+��*�&B	��	0�,#,	'�)	'#,2&%&	5���)&9#)*
5���(&)	��&	�&	4&))&).	�&�	'&�%���	#,	��4	0&�&4&)(	��	0�,#,	'�)	(&	,6+&9��#,&�#)*	3��%,	(#&
5��(�	��&*&��,�	0#1	(&	0&�&4&)#)*&).	�#&�0#1	5��(�	2#�*&*��)	'�)	(&	,�&(&%#14+&#(,*���(
3��%,	(#&	'�%*�	2#�	&&)	6�90#)��#&	'�)	(&	0&,��)(&)	8+&�	(&�(&	��)(*&0�2#4	�&(&�%�)(:
A�
�;B	&)	+&�	8H#147	&)	�22���&*#,�&�:.	��	0�,#,	'�)	(&3&	0&,��)(&)	5��(�	��)	(&	5&,�&%#14&
5#14	�'&��%	(&	,�&(&%#14+&#(,*���(	85&#)#*	,�&(&%#14:	��&*&4&)(.	�&�	5&,�&%#14&	(&&%	'�)	(&
5&,�&%#14&	5#14	4�#1*�	&'&)&&),	(&3&	4���4�&�#,&�#)*.	��)	+&�	��,�&%#14&	(&&%	'�)	(&3&	5#14
5��(�	(&	,�&(&%#14+&#(,*���(	89��#*	,�&(&%#14:	��&*&4&)(.	��'&)(#&)	'&�,6+#%�	(&	�<,��)(	���
(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*.	�)	(&	������	0&�&4&)#)*	#,	'���	(&	5&,�&%#14&	5#14	&&)	�<,��)(
'�)	J!	9	��)*&+�2(&)?	'���	(&	��,�&%#14&	5#14	*&%(�	&&)	�<,��)(	'�)	�2#9	""!	9.	�#1	(&
2#�'�&�#)*	'�)	&&)	*�#(0&�&4&)#)*	#,	(&3&	�<,��)(	�<+�)4&%#14	'�)	(&	%#**#)*	'�)	(&	5&*	&)
(&	0&0�25#)*	#)	(&	*�#(6&%%&).
�)	�)(&�,���)(&	��0&%	5��(�	&&)	�'&�3#6+�	*&*&'&)	'�)	(&	5���(&)	(#&	'�%*&)	2#�	(&	'#,2&%&

&)	(&	)�9#)�%&	��&4&))#)*&)	��)	(&	����9&�&�,	�/	@Y�&)�(&	0&0�25#)*,+��*�&/�B�
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H&,�&%#14&	5#14 ��,�&%#14&	5#14 H&#)#*	,�&(&%#14 ���#*	,�&(&%#14

� @Y B � @Y B � @Y B � @Y B
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�#�	(&	<#*2�&)	0%#14�	(��	(&	'#,2&%&	��&4&))#)*	'�)	(&	����9&�&�5���(&)	&&)	0&�&�&
�'&�&&),�&99#)*	*&&<�	9&�	(&	9&�#)*&)	(�)	(&	*&6%�,,#<#6&&�(&	5���(&).	�<	(#�	��4	*&%(�
'���	&&)	0&�&4&)#)*	��	&&)	*���&�	*&0#&(	#,	)#&�	(2#(&%#14.	�)&�3#1(,	�)�0�&&4�	+&�	��)
'�%#(��#&*&*&'&),	'���	 KXLV	#)	,�&�4	&)	3&&�	,�&�4	,�&(&%#14&	,#�2��#&,.	�)(&�3#1(,	'�%�	2#�	(&
0&�&�4�&	,&�	9&�	9&&�*&*&'&),	)#&�	�<	�&	%&#(&)	�<	(&	�)(&�,6+���#)*	(#&	#)	*&'�%	'�)	(&
5&,�&%#14&	5#14	����&&(�	(���	(&	6%�,,#<#6��#&	�%,	5&#)#*	,�&(&%#14	*&0#&(	5��(�
*&6�9�&),&&�(	(���	(&	�'&�,6+���#)*	(#&	#)	+&�	*&'�%	'�)	(&	��,�&%#14&	5#14	����&&(�	(���	(&
A*&(&&%�&%#14&B	6%�,,#<#6��#&	�%,	9��#*	,�&(&%#14	*&0#&(.
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,�&(&%#14+&#(,*���(/	%#14�	+&�	*&5&),�	�9	��)(�6+�	�&	0%#1'&)	0&,�&(&)	��)	(&	#)'%�&(	'�)
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*&6�),���&&�(	(��	&&)	)�254&2�#*&�	&)	A#)	+&�	,�&(&%#14	*&0#&(B	'&�(&�	*&(#<<&�&)�#&&�(
0&,��)(	9&�	0&0�25#)*,#)<��9��#&	*&5&),�	#,.
�&3&	6�),���&�#)*	,%2#�	��)	0#1	(&	��9&�4#)*	'�)	�
��	�'&�	+&�	*&0�2#4	'�)
*&,��)(���(#,&&�(&	5���(&)=	8����	+&�	*&0�2#4	'�)	*&,��)(���(#,&&�(&	5���(&)	42))&)
�<5#14#)*&)	'�)	&)4&%&	(�:,	����&(&).	�&�	#,	&6+�&�	��4	9�*&%#14	(��	(&/	(���	'&�,6+#%%&)(&
����9&�&�,	'&����3��4�&/	�<5#14#)*&)	&%4���	6�9�&),&�&).	�#�	4�)	0&�&4&)&)	(��	+&�
2#�&#)(&%#14&	&<<&6�	0&�&�4�	0%#1<�.	�9	+#&�	)�(&�&	2#�,���4&)	�'&�	�&	42))&)	(�&)/	(#&)&)
'���	9&&�(&�&	5��)5#14&)	0&�&4&)#)*&)	�&	5��(&)	2#�*&'�&�(	9&�	(&	'���	(&	0&��&<<&)(&
5��)5#14&)	*&%(&)(&	5���(&)	'���	(&	*&)�&9(&	����9&�&�,	A��	0�,#,	'�)	4����9��&�#��%B
&)	9&�	(&	,��)(���(5���(&).:

%1%�.	���?

�&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	*&%2#(�'&�(��6+�	#)	(&	8'�#1&	'&%(	,#�2��#&:	&)	#)	0&0�25(	*&0#&(	#,
*&'�%#(&&�(	��)	(&	+�)(	'�)	&&)	'&�*&%#14#)*	9&�	�&,2%���&)	'&�4�&*&)	9&�	&&)	8&@�6�:
)29&�#&4	9�(&%/	�&,�&6�#&'&%#14	��)	(&	+�)(	'�)	9&�#)*&).	��5&%	(&	9�(&%0&�&4&)#)*&)	�%,
(&	9&�#)*&)	3#1)	,�&6#��%	'���	(&3&	'�%#(��#&	2#�*&'�&�(
��	0�,#,	'�)	(&	�&,2%���&)	'�)	(&	'�%#(��#&,	#,	0&,%��&)	�9	(&	9�(&%%&�#)*	A%&&,=
,6+&9��#,&�#)*B	'�)	(&	*&%2#(�'&�(��6+�	)#&�	A'&�(&�/	3#&�/	��*.	"�B	��)	�&	��,,&).	��5&%
0&�&4&)(&	�%,	*&9&�&)	5���(&)	'&�,6+#%%&)	8*&9#((&%(:	9#)(&�	(�)	�	N	;	(�A�B	'�)	(&
������7�&,2%���&).	�2,,&)	*&9&�&)	&)	0&�&4&)(&	A������B	5���(&)	%#14�	*&&)
,-,�&9��#,6+&	�<5#14#)*	��	�&	��&(&)/	9#�,	(&	0&)�(#*(&	0&0�25#)*,����9&�&�,	8'#,2&&%:
5��(&)	0&���%(.	
&9#((&%(&	'&�,6+#%%&)	#)	(&	��(&	'�)	�	(�	��&(&)	��	�%,	(&	+2#(#*&/
,��)(���(	����9&��#,��#&	��	0�,#,	'�)	(&	6%�,,#<#6��#&	'�)	,�&(&%#14&	0&0�25#)*	5��(�
��&*&��,�.	�&)	�(&E2��&�&/	9&�	)�9&	9&&�	*&(#<<&�&)�#&&�(&/	6%�,,#<#6��#&	'�)	(&	0&0�25#)*
#,	(�)	��4	*&5&),�.
�&	,#�2��#&,	5���	9&�	+&�	)29&�#&4&	9�(&%	��)	#,	*&�&4&)(	3�%	&&)	*����	(&&%	'�)	(&
���4�#14,#�2��#&,	�9'���&).	�&)	2#�3�)(&�#)*	#,	(&	,#�2��#&	5���0#1	(&	*&%2#(�'&�(��6+�
�%���,'#)(�	�'&�	*���&	5��&����&�'%�44&).	�&	85&#)#*	,�&(&%#14&:	&)	89��#*	,�&(&%#14&:
5��)5#14&)	5���	(&	9&�#)*&)	3#1)	2#�*&'�&�(	3#1)	�&��&,&)���#&<	'���	&&)	0&(2#(&)(	4%&#)&�
(&&%	'�)	(&	A,�&(&%#14&B	���4�#14,#�2��#&,.	
&%&�	��	(&	*���&	A9�(&%B*&'�&%#*+&#(	'���	(&
����9&�&�,	(#&	&&)	��%	,�&%&)	0#1	(&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	�'&�(��6+�	#)	(&	,�&(&%#14&	�9*&'#)*/
42))&)	(&	*&'�)(&)	8)�254&2�#*+&(&):	)#&�	3�)(&�	9&&�	'&����%(	5��(&)	)���	(&	�'&�#*&
,#�2��#&,.
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�)	(#�	+��<(,�24	5��(&)	(&	�&,2%���&)	'�)	&&)	*&'�&%#*+&#(,�)�%-,&	0&,6+�&'&).	�#&�0#1
5��(�	�)(&�,6+&#(	*&9��4�	�2,,&)	(&	(���5&�4#)*	'�)	9�(&%�))�254&2�#*+&#(/
�)�<+�)4&%#14	'�)	(&	#9�%&9&)���#&	#)	&&)	
&�*��<#,6+	�)<��9��#&	�-,�&&9	A
��B	&)	(&
#)'%�&(	'�)	(&	(#,6�&�#,��#&	#)	������.

���	(&	9�(&%�))�254&2�#*+&#(	5��(�	*&0�2#4	*&9��4�	'�)	(&	#)	+��<(,�24	�	&)	;
0&,6+�&'&)	0&'#)(#)*&)	(��	(&	*&%2#(&9#,,#&	&)	7�'&�(��6+�	#)	'&&%	,#�2��#&,	9&�	&&)
)�254&2�#*+&#(	'�)	8&)4&%&:	(�:,	5��(�	0&�&4&)(.	
���	(&	0&��%#)*	'�)	(&	#)'%�&(	'�)	(&
(#,6�&�#,��#&	&)	(&	(���9&&	,�9&)+�)*&)(&	,6+&9��#,&�#)*	3#1)	(&	9&&,�	*&'�&%#*&
����9&�&�,	*&'��#&&�(	�&)	��3#6+�&	'�)	(&	)�9#)�%&	5���(&).
�&	�&,2%���&)	'�)	(&	�)�%-,&,	5��(&)	*&M)�&���&�&&�(	'�)2#�	(&	�)�5&��(�&%,�&%%#)*	�9	(&
�9'�)*	&)	(&	&<<&6�&)	'�)	*&%2#(	��	&&)	*����	*&0#&(	A9#)#9��%	(&	�9'�)*	'�)	&&)	*���&
,��(B	�&	42))&)	0&�&4&)&).	�)	(&	,�2(#&,	#,	(����9	*&4&4&)	)���	*&�**�&*&&�(&
&#)(�&,2%���&)	A#)(#6����5���(&)B.	�&	'&�5�6+�#)*	#,	(��	#)	(&3&	�&,2%���&)	(&	8%�4�%&:	<�2�&)
(#&	,�9&)+�)*&)	9&�	(&	�2#9�&%#14&	(#,6�&�#,��#&/	'���	&&)	0&%�)*�#14	(&&%	5��(&)
2#�*&9#((&%(.
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�)	(&	'��#*&	+��<(,�244&)	#,	0&,6+�&'&)	(��	(&	�))�254&2�#*+&#(	#)	(&	0&�&4&)#)*	'�)	(&
&9#,,#&5���(&)	)���	,6+���#)*	8*&9#((&%(:	9#)(&�	(�)	"	(�	0&(���*�.	
���	(&
�'&�(��6+�,0&�&4&)#)*	*&%(�	#)	'&&%	,#�2��#&,	&&)	�))�254&2�#*+&#(	'�)	"	N	�	(�.
�&	*&'�&%#*+&#(	'�)	(&	#)(#6����&)	'���	(&3&	�))�254&2�#*+&(&)	#,	+#&�	�)(&�3�6+�	��
0�,#,	'�)	&&)	��)��%	0&�&4&)#)*&)	5���0#1	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	*&)&�#&4	#,	*&'��#&&�(.
�#�&����(	*&%(�	(��	(&3&	*&)&�#&4&	'��#��#&,	*&3#&)	42))&)	5��(&)	�%,	85��,�	6�,&,:/
��)*&3#&)	��	�%%&	%�6��#&,	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	2)#<��9/	9&�	(&	A0#1)�B	9�@#9�%&	#,	'&��)(&�(.
��	#,	*&0�2#4	*&9��4�	'�)	&&�(&�&	0&�&4&)#)*&)	��)	+&�	*&%2#(	'�)	5&*'&�4&&�,*&%2#(/	3��%,
(#&	#)	+&�	4�(&�	'�)	(&	�#%#&20�%�),	�!!!	&)	(&	'#1<(&	�#%#&2'&�4&))#)*	A�&<.	">B	3#1)
2#�*&'�&�(.	�&	*&%2#(0&%�,�#)*	(#&	#,	0&�&4&)(	#)	+&�	4�(&�	'�)	(&	���!!!/	#,	#)	(&3&	,�2(#&
8%�)(,(&44&)(:/	'���	+&&%	�&(&�%�)(	*&0�2#4�.	�&	�
�7�&,2%���&)	3#1)	*&�)�%-,&&�(	'���
�5&&	'&�,6+#%%&)(&	,�2(#&*&0#&(&)	'�)	*&�#)*&	�9'�)*.	�&�	&&�,�&/	,�&(&%#14&	,�2(#&*&0#&(
�9'��	&&)	*����	(&&%	'�)	(&	*&9&&)�&	�&#(&).	�&�	�5&&(&	*&0#&(	#,	&&)	%�)(&%#14	*&0#&(	#)
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9&�	2QRP	(&	#)(#6����5���(&	(#&	'�%*�	2#�	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	3��%,	(#&	5��(�	0&�&4&)(	9&�	(&
)�9#)�%&	#)'�&�*&*&'&),	&)	7#),�&%%#)*&).	2 	#,	(&	5���(&	(#&	5��(�	'&�4�&*&)	)�	*&)&�#&4&
'&��)(&�#)*	'�)	(&3&	*&%2#(0&%�,�#)*.

���0&&%(=	�&)	*&'�&%#*+&#(	'�)	+&�	*&%2#(0&%�,�	���&�'%�4	'�)	!/;	'���	&&)	'&��)(&�,�&%(&/
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*&%2#(&9#,,#&	9&�	"	(�A�B/	(&3&	#)(#6����	9&�	;!O	3�%	��&)&9&).
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0&(2#(&)(	*&'�&%#*&�	#,	'���	�))�254&2�#*+&(&)	#)	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	(�)	(&	�'&�#*&
#)(#6����&).	
���	&&)	0&�&4&)#)*	'���	+&&%	�&(&�%�)(	4�)	(&	*&'�&%#*+&#(	��%��&)	���	!/D
�&�	(�.	��	0�,#,	'�)	(&	0&�&4&)#)*	'���	�&#(&)	5��(�	3&%<,	&&)	*&'�&%#*+&#(	'�)	"/ 	�&�	(�
*&'�)(&).	�&3&	*&'�&%#*+&#(	#9�%#6&&��	(��	0#1	&&)	�))�254&2�#*+&#(	#)	(&	0&�&4&)#)*	'�)
(&	*&%2#(0&%�,�#)*	'�)	"	(�/	�&4&)#)*	9�&�	5��(&)	*&+�2(&)	9&�	&&)	�)3&4&�+&#(	#)	+&�
0&�&4&)(&	��)��%	#)5�)&�,	9&�	&&)	*&%2#(0&%�,�#)*	'�)	9&&�	(�)	D�	(�A�B/	(#&	*���&�	#,	(�)
(&3&	5���(&.	�&	'&�4%��#)*	'���	(&3&	*���&	*&'�&%#*+&#(	#,	9&�	)�9&	*&%&*&)	#)	+&�	<&#�	(��
(&	�&%��#&<	+�*&	)#'&�2,	'�)	D�	(�A�B	�%�#1(	����&(&)	��	%�6��#&,	(#6+�	0#1	(&	5&*&)	A���
&)4&%&	�#&)��%%&)	9&�&�,B.	��	(&3&	%�6��#&,	0&*#)�	#)	'&&%	*&'�%%&)	(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*.
�&)	�&%��#&<	4%&#)&	'&��)(&�#)*	#)	(&	0&%�,�#)*	%&#(�	(���(���	���	&&)	�&%��#&<	*���&
'&�,6+2#'#)*	#)	+&�	��)��%	*&%2#(0&%�,�&	5�)#)*&).
�&	*&'�&%#*+&(&)	'�)	(&	�)(&�&	#)(#6����&)	%#**&)	�2,,&)	8&)4&%&	���6&)�&):	���	8&)4&%&
�#&)��%%&)	���6&)�&):	�&�	(�.	�&�	��)��%	#)5�)&�,	9&�	&&)	*&%2#(0&%�,�#)*	(#&	%#*�	�2,,&)	�!
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&)	D�	(�A�B	#,	+&�	�)*&'�&%#*,�	'���	�))�254&2�#*+&(&)	#)	(&	0&�&4&)#)*	'�)	(&
*&%2#(0&%�,�#)*	A9�@#9��%	�OF(�B.

�'&�#*&),	0%#14�	2#�	(&	��0&%	(��	(&	*&'�&%#*+&(&)	)#&�7%#)&�#�	,�9&)+�)*&)	9&�	(&	*&)&�#&4&
*&%2#(0&%�,�#)*,'��#��#&.	�#�	0%#14�	2#�	+&�	<&#�	(��	(&	*&'�&%#*+&(&)	�<+�)4&%#14	3#1)	'�)	(&
9��&	&)	+&�	�&4&)	'�)	(&	*&)&�#&4&	��)��,,#)*.	�#�	+�2(�	#)	(��	(&	)�254&2�#*+&#(	)#&�
�%%&&)	'�)	#)'%�&(	#,	��	(&	�)3&4&�+&#(	#)	(&	�0,�%2�&	#)(#6����5���(&)	9���	��4	��
�&%��#&'&	8��&)(:	5���(&).
�&	*&'�&%#*+&(&)	2#�	��0&%	 ."7"	42))&)	5��(&)	*&0�2#4�	�9	�&	,6+���&)	+�&	*����	(&
#)'%�&(	#,	��	(&	��&)(,	'���	5&*'&�4&&�,*&%2#(.	�)	(&	�
�	5��(�	'���	�!;!	&&)	��&)�9&	#)
(&	*&%2#(0&%�,�#)*	(���	+&�	5&*'&�4&&�	'�)	�2#9	�	(�A�B	'&�5�6+�.	�&3&	��&)�9&	%&#(�	0#1)�
���	&&)	'&�(200&%#)*	'�)	+&�	��)��%	0%���*&,�&%(&)	AC	D�	(�A�BB.	�#�	,����4�	9&�	(&
��0&%5���(&)	'�)	!/;	A0#1	;	(�	*&)&�#&4&	'&�+�*#)*B	&)	!/D	(�	A0#1	"	(�	*&)&�#&4&
'&�+�*#)*B	�&�	(�	'���	(&	*&'�&%#*+&#(	'�)	+&�	��)��%	#)5�)&�,	9&�	&&)	*&%2#(0&%�,�#)*	'�)
9&&�	(�)	D�	(�A�B.	�)(#&)	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	�'&�	+&&%	�&(&�%�)(	'���	+&�	�&<&�&)�#&1���
*&9#((&%(	&6+�&�	9&�	"	(�	3�2	3#1)	�'&�,6+��	A(&	+&%<�	'�)	(&	'&��)(&�,�&%(&	9�@#9�%&
�))�254&2�#*+&#(	#)	(&	*&9#((&%(&	*&%2#(0&%�,�#)*B	(�)	3�2	(&	0%���,�&%%#)*	AC	D�	(�A�BB
#)	+&�	�&<&�&)�#&1���	,%&6+�,	3�:)	D!O	+&00&)	0&(��*&)	'�)	(&	)2	0&�&4&)(&	5���(&.	�#1	&&)
��&)�9&	'�)	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	9&�	�	(�	3�2	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	'&�'�%*&),	9&�	0#1)�	"�!O
��&)&9&)	A���	"D!O	'�)	(&	)2	0&�&4&)(&	5���(&	'���	+&�	�&<&�&)�#&1���B.	�)	(#�	'���0&&%(	#,
(&	*&'�&%#*+&#(	'�)	(&	��&)(5���(&)	'���	�))�254&2�#*+&#(	#)	(&	0&�&4&)(&
*&%2#(0&%�,�#)*	(2,	'�#15&%	*&%#14	��)	(&	*&'�&%#*+&#(	'�)	(&	�0,�%2�&	5���(&)	A&'&)&&),
�!O	0#1	&&)	,-,�&9��#,6+&	<�2�	'�)	�	(�B.	�)	'&&%	*&'�%%&)	#,	(&	*&'�&%#*+&#(	'�)	(&	��&)(,
&6+�&�	4%&#)&�	(�)	(#&	'�)	(&	�0,�%2�&	5���(&).
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(#,6�&�#,��#&	&)	(&	(���9&&	,�9&)+�)*&)(&	,6+&9��#,&�#)*	'�)	#)'%�&(	3#1)	��	(&
9�(&%�&,2%���&).	�&	�2#9�&%#14&	(#,6�&�#,��#&/	8+&�	�&4&)&)	��	&&)	���,�&�	A*�#(B:/	+&&<�	�%,
6�),&E2&)�#&	(��	�%%&&)	��	(&	0��)7	&)	�)�'�)*&��2)�&)	5���(&)	42))&)	5��(&)	��&*&4&)(
��)	(&	9�(&%����9&�&�,.	�&	4&23&	'�)	(&	5���(&)	#,	(�)	��4	�<*&,�&9(	��	8(&	*&9#((&%(&
,#�2��#&:	#)	(&	6&%	'�)	+&�	0&��&<<&)(&	*�#(�2)�.	��4	(&	0&�&4&)(&	*&%2#(0&%�,�#)*	(#&)�	�&
5��(&)	*&M)�&���&�&&�(	�%,	&&)	*&9#((&%(&	5���(&	'���	(&	*&+&%&	6&%	&)	)#&�	�%,	(&
*&%2#(0&%�,�#)*	�&�	�%&44&	'�)	+&�	6&%9#((&).
�#�	&&�(&�&	0&�&4&)#)*&)	#,	0&4&)(	(��	(&	#)(#6����5���(&)	*&'�&%#*	3#1)	'���	(&	�&,�%2�#&
'�)	+&�	�&4&)���,�&�/	4���5&*	(&	8*�#(*�����&:/	(&	9�@#9�%&	�<,��)(	�2,,&)	0��)	&)
�)�'�)*&�A�2)�B	5���'���	(&	�'&�(��6+�	5��(�	0&�&4&)(	A PD[B	&)	(&	��))�9&	�'&�	(&
�<,��)(	'�)	(&	A,����B5&*	���	(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*	A HOEB.	�<+�)4&%#14	'�)	(&	0��)
A,����7	�<	5&*'&�4&&�B	&)	+&�	�-�&	5&*	5��(&)	'&�,6+#%%&)(&	5���(&)	'���� PD[�	&)	 HOE

��)*&+�2(&).	�)	��0&%	 .�7"	5��(�	&&)	�'&�3#6+�	*&*&'&)	'�)	(&	)�9#)�%&	5���(&).
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5��(&)	��	+&�	9�9&)�	(��	+&�	9#((&)	'�)	&&)	*�#(6&%	��	�<	'%�40#1	&&)	5&*	%#*�.	������&
5��(�	(&	5&�4&%#14&	�<,��)(	�2,,&)	80��)�2)�:	&)	�&6&�����2)�	'&�'�)*&)	(���	&&)	9#)#9�%&
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�<,��)(	���	(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*	&)	(&	9#)#9�%&	�<,��)(	�2,,&)	0��)7	&)	�&6&�����2)�
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,�2(#&*&0#&(	'�)	
&%(&�%�)(.

8�,����-����4�/����$��,�,�$�����$�����,�@������������$������
���.��1*�+:���&�
��������
��� PD[:� HOE

���,���,�		���

�

�

��

��

��

��

��

� ��� ����� ����� ����� ����� ����� ���!

JHOXLGVNODVVH�>G%�$�@

LQ
Z
R
Q
H
UV
�>
�
@

QRPLQDDO

'PD[��ELQVW�ZJQ������P

'HOE�ELQVW�ZJQ������P

JULGJURRWWH� ����P



��*.	;�	'�)	�; ��
�	�������	��� !"	!!"

8�,����-����4�/����$��,�,�$�����$�����,�	7����$��,����������$���$����������$������
���.��1*�+:���&

��������
��� PD[����,���,�		���

�)	��0&%	 .�7�	&)	��0&%	 .�7;	5��(&)	(&	*&'�&%#*+&(&)	*&���)(	'���	(&	'��#��#&,	#)	 PD[/
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9&�	2QRP	(&	#)(#6����5���(&	(#&	'�%*�	2#�	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	3��%,	(#&	5��(�	0&�&4&)(	9&�	(&
8,��)(���(:	#)'�&�*&*&'&),	&)	9&�	(&	,��)(���(	������7#),�&%%#)*&).	2YDU�#,	(&	5���(&	(#&
5��(�	'&�4�&*&)	#)(#&)	II)	�<	9&&�(&�&	����9&�&�,	5��(&)	*&'��#&&�(.


���	+&�	0#))&),�&(&%#14&	*&0#&(	*&%(�	&&)	*&'�&%#*+&#(	'�)	9�@#9��%	7"DO	A��)��%
#)5�)&�,	0�'&)	D�	(�A�BB	'���	(&	*�#(*�����&.	�&3&	*&'�&%#*+&#(	)&&9�	&6+�&�	�<	���	7�O
0#1	*&)&�#&4&	'&�+�*#)*	'�)	(&	*&%2#(0&%�,�#)*.	�#�	5��(�	'&����3��4�	(���(��	*&)&�#&4&
'&�+�*#)*	9&�	�	(�A�B	%&#(�	���	&&)	'&�(200&%#)*	'�)	+&�	��)��%	5�)#)*&)	9&�	&&)
*&%2#(0&%�,�#)*	'�)	9&&�	(�)	D�	(�A�B.	�#&�(���	5��(�	(&	*&'�&%#*+&#(	'���	(&	*�#(*�����&
�&%��#&<	4%&#)&�.	���%,	'&�5�6+�	9�*	5��(&)	#,	(&	*�#(*�����&	,%&6+�,	9��*#)��%	'�)	#)'%�&(
��	(&	�&,2%���&)	'���	+&�	%�)(&%#14&	A
&%(&�,&B	*&0#&(.

&�(&�	0%#14�	(��	(&	0&�&4&)(&	#)(#6����&)	'���	+&�	0#))&),�&(&%#14&	*&0#&(	�)*&'�&%#*	3#1)
'���	'&�*���#)*	'�)	(&	9�@#9�%&	�&4&)�<,��)(.	�%%&&)	&&)	'&�*���#)*	'�)	(&	9�@#9�%&
�&4&)�<,��)(	'���	�#14,5&*&)	���	D!!!	9	#,	)�*	&)#*,3#),	'�)	#)'%�&(	��	+&�	�&�6&)��*&
#)5�)&�,	(��	#,	0%���*&,�&%(	��)	)#'&�2,	�2,,&)	(&	�!	&)	D�	(�A�B	&)	��	+&�	*&%2#(0&%�,�
���&�'%�4.	�&3&	*&'�&%#*+&(&)	3#1)	&6+�&�	0&�&�4�	���	9�@#9��%	;	���6&)�.
�&)	+&&%	�)(&�	0&&%(	*&&<�	(&	'&�*���#)*	'�)	(&	�<,��)(	���	(&	5&*&)	#)	+&�	%�)(&%#14&	*&0#&(.
�#&�	'&�(200&%�	+&�	��&��%	9&�	)��9�'&�,6+�#1(#)*	#)	,�#%�&*&0#&(&)	A0�'&)	 !	(�A�B
@��9��XXUB	�255&*	�%,	(&	9�@#9�%&	�&4&)�<,��)(	5��(�	'&�*����	���	"!!!!	9.	�&3&	��&)�9&
0%#1<�	0&�&�4�	���	"�O	�%,	*&4&4&)	5��(�	)���	+&�	����%&	*&%2#(0&%�,�&	���&�'%�4	A0�'&)
�!	(�A�BB.
��'�%%&)(	#,	(��	(&	0#))&),�&(&%#14&	�&,2%���&)	A�&#(&)B	,%&6+�,	#)	3&&�	*&�#)*&	9��&	*&'�&%#*
3#1)	'���	(&	�<,��)(	���	(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*.	��(&�&	�)�%-,&	%&&��	(��	&&)	'��#��#&	'�)
�/�	9	#)	(&3&	�<,��)(/	��	&&)	,��)(���(	�<,��)(	'�)	"�/�	9/	#)	9��#*	���	3&&�	,�&�4	,�&(&%#14
*&0#&(	A0&0�25#)*,+��*�&	�2,,&)	�	&)	�!	9B/	��	*&&)	&)4&%&	%�6��#&	�6+�&�	(&	&&�,�&%#1),
0&0�25#)*	��)%&#(#)*	*&&<�	���	&&)	'&��)(&�#)*	#)	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	(#&	*���&�	#,	(�)	"	(�.
���	&&)	�<,��)(	'�)	"!!	9	#,	(&	'&��)(&�#)*	3&%<,	*&�#)*&�	(�)	!/�	(�.

���	(&	'�%%&(#*+&#(	(#&)�	�&	5��(&)	��*&9&�4�	(��	(&	'�,�*&,�&%(&	*&'�&%#*+&(&)
,�9&)+�)*&)	9&�	+&�	�**�&*��#&)#'&�2	5�����	(&	�&,2%���&)	*&��&,&)�&&�(	5��(&).	�#1	(&
0&��%#)*	'�)	(&	0%���,�&%%#)*	)���	*&%2#(4%�,,&)	3�%	�'&�	+&�	�%*&9&&)	&&)	8�)*&'�&%#*&�:
�&,2%����	5��(&)	'&�4�&*&)	�%,	(&	*&%2#(4%�,,&)	80�&(&�:	5��(&)	*&4�3&).	�&)	3&%<(&
��9&�4#)*	*���	��	'���	(&	,�9&),�&%%#)*	'�)	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	(���	'&�,6+#%%&)(&	0��))&).
�)	+&�	'���0&&%(	'�)	�&#(&)	#,	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	0&���%(	(���	(&	0#1(��*&)	'�)	+&�	'&�4&&�
��	(&	�#14,5&*&)/	(&	���'#)6#�%&	5&*&)	&)	(&	0#))&),�&(&%#14&	5&*&).	�&�	9�*&%#14&	&<<&6�
'�)	(&	'&��)(&�#)*	'�)	(&	9�@#9�%&	�&4&)�<,��)(	'���	0#))&),�&(&%#14&	5&*&)/	5��(�	#)	(#�
'���0&&%(	8*&(&9��:	(���	(&	0#1(��*&	'�)	(&	���'#)6#�%&	&)	�#14,5&*&).	���	,%��	#,	(&
*&0#&(,*�����&	'�)	#)'%�&(.	�&	�<+�)4&%#14+&#(	'�)	(&	9��&	'�)	6292%��#&	&)	*&0#&(,*�����&
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'���	(&	����9&��#,��#&/	#)	+&�	*&'�%	'�)	%�)(,(&44&)(&	0&�&4&)#)*&)/	4%&#)&�	3#1)	(�)	(&
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���������������	�����������$�&��
���	�)��,�
�����:.�
�������,����������������7�������,����)	�����
�������,�$�����$�����,��	
��
?.��1*�+�(�7�	�����

�1%��	��	�����
���	���.���

����	���	#,	&&)	6�9�2�&�,-,�&&9	�)�5#44&%(/	�����/	5���9&&	��	,�&(&%#14&	,6+��%	(&
9#%#&245�%#�&#�	#)	0&&%(	4�)	5��(&)	*&0��6+�.	�#�	9�(&%	'�%*�	#)	*���&�&	9��&	(�)	0#1
������	+&�	*&'�%	#,	(&	5&��&%#14&	9&�+�(&,	'���	(&	0&�&4&)#)*	'�)	*&%2#(.	�&�	*&0�2#4
'�)	�����	'&�*�	(���(���	&&)	*���&�&	#),��))#)*	��	+&�	*&0#&(	'�)	(&	4���4�&�#,&�#)*	'�)
(&	�9*&'#)*	&)	(&	�6E2#,#�#&	'�)	#)'�&�*&*&'&),.	��4��%	9�*	'&�5�6+�	5��(&)	(��	(&
�)3&4&�+&#(	#)	(&	0&�&4&)#)*,�&,2%���&)	'�)	�����	4%&#)&�	3�%	3#1)	(�)	(#&	'�)	������.

���	&&)	'�%%&(#*&	0&,6+�#1'#)*	'�)	�����	5��(�	'&�5&3&)	)���	(&	���7�20%#6��#&,	�'&�
�����	A�&<.	�!B.
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�9	&&)	#(&&	�&	4�#1*&)	'�)	(&	9��&	5���#)	�����	&)	������	'&�,6+#%%&)	#)	(&
*&�**�&*&&�(&	�&,2%���&)/	#,	��)	���	(&	�2#9�&%#14&	'&�(&%#)*	'�)	(&	*&%2#(0&%�,�#)*
*&'���*(	(#&	9&�	�����	'���	A&&)	(&&%	'�)B	�&#(&)	#,	0&�&4&)(.	
&�'�%*&),	#,	(&3&
'&�(&%#)*	��4	9&�	������	0&�&4&)(.	�#&�0#1	#,	3�'&&%	9�*&%#14	2#�*&*��)	'�)	(&3&%<(&
��2�&0&,��)(&)	&)	'&�4&&�,*&*&'&),	�%,	�����.	�)	&&�,�&	#),��)�#&	#,	(#�	*&0&2�(	��	&@�6�
(&3&%<(&	��2�&0&,��)(&)	A2#�	(&	
&�4&&�,	�#%#&2	�����&)/	
��:,B.	�&�	�&,2%����	'�)	(&3&
'&�*&%#14#)*	5��(�	*&���)(	#)	�#*22�	 .;7".	�)	(&3&	0&�&4&)#)*	#,	(&,�#1(,	2#�*&*��)	'�)	(&
8�2(&:	�01&6�(&9�#)*	5���(���	�)�&�%#,�#,6+	%�*&	*&%2#(5���(&)	5&�(&)	0&�&4&)(	��
*���&�&	�<,��)(&)	'�)	(&	
��75&*&).	�&3&	%�*&	5���(&)	'���	(&	*&%2#(0&%�,�#)*	4�9&)	#)
(&	�����7'&�(&%#)*	)#&�	'���/	(���(��	5��(�	*&5&�4�	9&�	&&)	���0�0#%#,�#,6+&	,6+���#)*	'�)
+&�	*&%2#(	'�)	+&�	'&�4&&�	��	*&%2#(%25&	5&*&).	�#�	%&#(�	<&#�&%#14	���	&&)	�)(&�*�&),	��)	(&
*&%2#(0&%�,�#)*	#)	(&	�&%��#&<	�2,�#*&	*&0#&(&).

8�,����-�!��4���$�����$�����,�@������
�����-(��1*�+����.�,�$�����$������
����(��1�
	$,����������

���		��7�	���$�&��/�G��	�����������*$����+����
	$,����0�12��*������+

�9(��	(&	���3��4	'�)	(&3&	%�*&	*&%2#(5���(&)	#)	+&�	������7�&,2%����	(&,�#1(,	&6+�&�	)#&�
(2#(&%#14	5�,/	#,	*&4�3&)	�9	�'&�	�&	,����&)	��	&&)	�)(&�	��2�&0&,��)(/	+&�	��,#,)&�5&�4
A������B.	�#�	)&�5&�4	0#&(�	�&'&),	(&	9�*&%#14+&#(	�9	(&	0#))&),�&(&%#14&
'&�4&&�,#)�&),#�&#�&)	��	0�,#,	'�)	&&)	5&*�-�&�#)*/	%�)(,(&44&)(	�&	,6+���&).
��(��	(&	
��7'&�4&&�,*&*&'&),	��	+&�	������	5��&)	�'&�*&3&�	&)	(���)��,�	(&
9�(&%%&�#)*	'�)	(&	�01&6�(&9�#)*	5�,	��)*&��,�/	#,	(&	'&�*&%#14#)*	��)#&25	2#�*&'�&�(.	�&�
�&,2%����	'�)	&&)	0&�&4&)#)*	9&�	������	��	&&)	*�#(	'�)	"!!	9	�&,�&6�#&'&%#14	��	9
5��(�	*&���)(	#)	�#*22�	 .;7�.

������G%�$� ������G%�$� ������G%�$� ������G%�$� !����G%�$�
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8�,����-�!��4���$�����$�����,�@������
�����-(��1*�+����.�,�$�����$������
����(��1�
	$,����������
	7��((��((�
�,����*$����+����	7��.��.�
�,����*������+

�)	(&	������7'&�(&%#)*	5��(&)	(&	5���(&)	#)	(&	8�2,�#*&:	*&0#&(&)	0&���%(	(���	(&
9#)(&�	(�244&	5#14�),%2#�#)*,5&*&)/	(#&	#)	+&�	������	5&%	3#1)	��*&)�9&)	9���	A(&&%,B
(2,	)#&�	#)	(&	
��.	����)��,�	5��(�	#)	������	)2	(2,	2#�*&*��)	'�)	&&)	*&�#)*&�&
(&9�#)*	(���	(&	0&0�25#)*	(�)	#)	�����	A3#&	����*���<	�.�.DB	5���(���	9&�	)�9&	(&
*���&�&	5&*&)	&&)	(2#(&%#14&	*���&�	#)'%�&(,*&0#&(	4&))&).
�#�	(&	'&�(&%#)*&)	0%#14�	(��	(&	*�#(*�����&	�%%&&)	%�4��%	%&#(�	���	�<5#14&)(&	*&%2#(5���(&).

&�*&%#14#)*	9&�	�#*22�	 .;7"	���)�	��)	(��	+&�	������7�&,2%����	5&%	,#*)#<#6�)�	�<5#14�
'�)	+&�	�����7�&,2%����.	�#�	5��(�	)�*	&&),	*&M%%2,��&&�(	#)	�#*22�	 .;7;.

�&	�����70&�&4&)#)*	%&#(�	���	'&&%	9&&�	#)5�)&�,	#)	(&	*&%2#(4%�,,&	0&)&(&)	 �	(�A�B
A�2#9	;�O	'&�,2,	�2#9	"!OB	I)	0�'&)	D�	(�A�B	A"�O	'&�,2,	�OB.	�&3&	'&�,6+#%%&)	+&00&)
5���,6+#1)%#14	�&	9�4&)	9&�	(&	5#13&	5�����	(&	�01&6�(&9�#)*	#,	*&9�(&%%&&�(.	�&	�����7
9�(&%%&�#)*	%&#(�	��)(	(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*	#)	'&&%	*&'�%%&)	���	5���(&)	(#&	&)4&%&
(&6#0&%%&)	+�*&�	%#**&)	(�)	(&	������79�(&%%&�#)*.	��	5��	*���&�&	�<,��)(	%&#(�	(&
*���&�&	�01&6�(&9�#)*	(#&	#)	�����	5��(�	��&*&��,�	(���&)�&*&)	���	%�*&�&	5���(&).
�&�	)�9&	+&�	*���&	'&�,6+#%	#)	+&�	�&�6&)��*&	+��*0&%�,�&	5�)#)*&)	#,	��)%&#(#)*	�9	)�*
&&),	4�#�#,6+	�&	4#14&)	)���	(&	9�(&%%&�#)*	'�)	 KXLV.	�#&�0#1	*���	+&�	9&�	)�9&	�9	(&
'&�5���%�3#)*	'�)	+&�	&<<&6�	'�)	�&<%&6�#&	'�)	*&%2#(	��	(&	&&�,�&%#1),0&0�25#)*.	�#�	&<<&6�
3�%	)�25&%#14,	&&)	��%	+&00&)	*&,�&&%(	0#1	(&	'�%#(��#&9&�#)*&)	3��%,	(#&	3#1)	0&,6+�&'&)	#)
����*���<	;.�.

������G%�$� ������G%�$� ������G%�$� ������G%�$� !����G%�$�
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+����
	$,����0�12�

�1��.	���?

�)	&&)	*&'�&%#*+&#(,,�2(#&	#,	*&4&4&)	)���	(&	#)'%�&(	'�)	9�(&%�))�254&2�#*+&#(	A3��%,
0&,���4&)	#)	(&	'����<*��)(&	+��<(,�244&)B	&)	(&	2#�'�&�#)*	'�)	0&�&4&)#)*&)	��	&&)
)&�5&�4	'�)	(#,6�&�&	�2)�&)/	��	(&	*&�**�&*&&�(&	9�(&%�&,2%���&)	3��%,	+&�	��)��%
0%���*&,�&%(&	#)5�)&�,	&)	+&�	*&%2#(0&%�,�&	���&�'%�4.
�'&�	+&�	�%*&9&&)	%#**&)	(&	*&'�&%#*+&(&)	'�)	(&	*&�**�&*&&�(&	9�(&%�&,2%���&)/	3�5&%
�0,�%22�	�%,	��&)(9��#*/	�2,,&)	8&)4&%&	���6&)�&):	���	8&)4&%&	�#&)��%%&)	���6&)�&):.
�#�3�)(&�#)*&)	'��9&)	(&	�9'�)*	'�)	(&	0%���,�&%%#)*	��)	)#'&�2,	0�'&)	D�	(�A�B	&)	(&
9��&	'�)	)��9�'&�,6+�#1(#)*	#)	,�#%�&*&0#&(&).	�&	0%���,�&%%#)*	��)	)#'&�2,	0�'&)	D�	(�A�B
#,	9&�	)�9&	*&'�&%#*	'���	(&	9�(&%�))�254&2�#*+&#(.	�#1	&&)	*&,#92%&&�(&	8�'&��%%:
�))�254&2�#*+&#(	'�)	"	N	�	(�	4�)	+&�	��)��%	#)5�)&�,	9&�	&&)	*&%2#(0&%�,�#)*	'�)	9&&�
(�)	D�	(�A�B	'&�(200&%&).	�)	(&3&	8)	��������:	,#�2��#&	#,	(&	�)3&4&�+&#(	#)	(&	)�9#)�%&
5���(&	*&%#14	��)	(&	)�9#)�%&	5���(&	3&%<.	�&	�&%��#&<	*���&	*&'�&%#*+&#(	'�)	(&3&	#)(#6����
+�)*�	9&�	)�9&	,�9&)	9&�	+&�	<&#�	(��	(&	D�	(�A�B	%�6��#&,	#)	'&&%	0#))&),�&(&%#14&	,#�2��#&,
,�9&)'�%%&)	9&�	(&	&&�,�&%#1),	0&0�25#)*.
�&	9��&	'�)	)��9�'&�,6+�#1(#)*	#)	,�#%�&*&0#&(&)	0%#14�	#)	+�*&	9��&	�<+�)4&%#14	'�)	(&
9�@#9�%&	�&4&)�<,��)(	�2,,&)	0��)	A5&*B	&)	�)�'�)*&��2)�.	�#1	'&�*���#)*	'�)	(&3&	�<,��)(
9&�	�/�	49	�&)	��3#6+�&	'�)	(&	)�9#)�%&	5���(&	'�)	�/�	49/	5��(�	&&)	�)*&'&&�	�5&&	9��%
3�	*����	,�#%�&*&0#&(&)��&��%	9&�	)��9�'&�,6+�#1(#)*	0&�&4&)(.	�<	'&�*���#)*	'�)	(&
9�@#9�%&	�&4&)�<,��)(	%&#(�	���	0&���250���(&�&	�&,2%���&)	#,	&6+�&�	)#&�	(2#(&%#14.	�'&�	(&3&
'&�*���#)*	4�)	��,	5��(&)	0&,%#,�	)�	'�%#(��#&	'�)	(&	9�(&%%&�#)*	'���	(&	*&%2#(�'&�(��6+�
�'&�	�<,��)(&)	*���&�	(�)	&)4&%&	4#%�9&�&�,.
���	,%��	#,	&&)	�&,2%����'&�*&%#14#)*	2#�*&'�&�(	9&�	+&�	9&&�	(&�&�9#)#,�#,6+	�����	9�(&%
'�)	���.	�����	0&�&4&)�	&&)	0#1)�	 	9��%	3�	*����	��)��%	5�)#)*&)	�<	#)5�)&�,	9&�	&&)
%�*&	*&%2#(0&%�,�#)*	AQ	 �	(�A�BB	&)	&&)	0#1)�	J	9��%	3�	*����	��)��%	5�)#)*&)	�<	#)5�)&�,
9&�	&&)	+�*&	*&%2#(0&%�,�#)*	AAC	D�	(�A�BB	(�)	������.	�&�	)�9&	+&�	'&�,6+#%	#)	+&�
�&�6&)��*&	+��*0&%�,�&	5�)#)*&)	#,	��)%&#(#)*	�9	)�*	&&)	4�#�#,6+	�&	4#14&)	)���	(&
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9�(&%%&�#)*	'�)	 KXLV	.�&�	*���	(�)	9&�	)�9&	�9	+&�	&<<&6�	'�)	�&<%&6�#&	'�)	*&%2#(	��	(&
&&�,�&%#1),0&0�25#)*.	�#�	&<<&6�	5��(�	#)	(&	+2#(#*&	9�(&%%&�#)*	)#&�	9&&*&)�9&).
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�&�	������	9�(&%	A8�)'#��)9&)��%	��(&%	<��	���2%��#�)	�)(	�#,4	�)�%-,#,:B	5��(�	(���
+&�	��
�	*&0�2#4�	�9	(&	�9'�)*	&)	&<<&6�&)	'�)	*&%2#('&�,���#)*	��	%�)(&%#14&	,6+��%	�&
0&�&4&)&)	&)	�&	��&,&)�&�&).	�9	3#6+�	�&	4�#1*&)	��	(&	�)3&4&�+&#(	#)	(&	*&�**�&*&&�(&
9�(&%�&,2%���&)	'�)	������	#,	&&)	��)��%	,�2(#&,	2#�*&'�&�(	��	+&�	*&0#&(	'�)
9�(&%'&�*&%#14#)*/	'�%#(��#&	&)	*&'�&%#*+&#(,�)�%-,&.	�&	0&%�)*�#14,�&	�&,2%���&)	&)
6�)6%2,#&,	3#1)=

�� 
�)5&*&	(&	'&�&&)'�2(#*#)*	'�)	(&	9�(&%%&�#)*	'�)	(&	*&%2#(&9#,,#&	&)	G�'&�(��6+�
�&)	��3#6+�&	'�)	(&	2#�*&0�&#(&/	,��)(���(	�&4&)'���,6+�#<�&)	'���	5&*7	&)
��#%'&�4&&�,*&%2#(	I)	(&	��&��,,#)*	'�)	������	02#�&)	+&�	'�%#(��#&*&0#&(	'�)	(&3&
�&4&)'���,6+�#<�&)/	9�*	'&�5�6+�	5��(&)	(��	������	%�4��%/	9&�	)�9&	#)	A,�&�4B
,�&(&%#14&	,#�2��#&,/	3&&�	*���&	�<5#14#)*&)	A���	�!	(�B	'�)	(&	5&�4&%#14&	)#'&�2,	3�%	%��&)
3#&).	�)	&)4&%&	,#�2��#&,/	9&�	)�9&	5���	*&%2#(,6+&�9&)	3#1)	��&*&��,�/	32%%&)	(&
�<5#14#)*&)	,-,�&9��#,6+	&)	*����,6+�%#*&�	'�)	���(	3#1).

�� �&	)�254&2�#*+&#(	'�)	(&	8*&9#((&%(&:	*&%2#(0&%�,�#)*	��	&&)	*&0#&(	�&�	*�����&	'�)
9#)#9��%	&&)	9#((&%*���&	,��(/	5��(�	*&,6+��	��	&)4&%&	(&6#0&%%&).	�&3&
)�254&2�#*+&#(	%���	3#6+	'&���%&)	#)	&&)	0&���250���+&#(,9��*&	'���	(&	*&�**�&*&&�(&/
9�(&%2#�4�9,�&)	A#)(#6����&)B	'�)	&)4&%&	�#&)��%%&)	���6&)�&)	'�)	(&	9#((&)5���(&).
�#�3�)(&�#)*&)	'��9&)	(&	�9'�)*	'�)	(&	0%���,�&%%#)*	��)	+�*&	5���(&)	'���	(&
*&%2#(0&%�,�#)*	AC	D�	(�A�BB	&)	(&	�9'�)*	'�)	)��9�'&�,6+�#1(#)*	#)	,�#%�&*&0#&(&).	�&
�)3&4&�+&(&)	#)	(&3&	#)(#6����&)	3#1)	3�5&%	#)	�0,�%2�&	�%,	�&%��#&'&	3#)	#)	(&	��(&	'�)	(&
9#((&)5���(&).

�� ��	0�,#,	'�)	(&	'�,�*&,�&%(&	9�(&%)�254&2�#*+&#(	&)	(&	0&���250���+&#(	'�)	(&
2#�4�9,�&)/	4�)	*&,�&%(	5��(&)	(��	������	9&�	)�9&	*&,6+#4�	#,	'���	&'�%2��#&,	3��%,
(#&	#)	+&�	4�(&�	'�)	&&)	�#%#&2'&�4&))#)*	5��(&)	2#�*&'�&�(.	�&	*&6�),���&&�(&
�)3&4&�+&(&)	5��(&)	+#&�0#1	82#�*&(&9��:	(���(��	5��(�	*&4&4&)	)���	*���&	*&0#&(&)
A'&&%�%	+&&%	�&(&�%�)(B/	0��))&)	A(&&%,B	5��(&)	*&6292%&&�(	&)	#)	&&�,�&	#),��)�#&	5��(�
*&4&4&)	)���	8�2��)�9&:	�)�5#44&%#)*&)	'�)	&)#*&	�9'�)*.	�&3&	'���(&%&)	3#1)	)#&�/	�<
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