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Programma

« Inleiding

« Scenario’s gaan gebruiken

« Toepassingsgebieden bepalen

« Werkvormen kiezen

« Rollen van scenarioproducenten bepalen
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Inleiding
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Scenariotraditie

 Nederland heeft een lange en rijke
scenariotraditie

- Dit geldt zowel voor de private als de
publieke sfeer

 PBL brengt geregeld scenario’s uit
voor milieu, natuur en ruimte

« Scenario’s van PBL zijn gericht op
(inter)nationaal niveau maar
focussen ook op regionaal niveau
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Definitie

Scenario’s verkennen mogelijke toekomsten en
de ontwikkelingen die daar naartoe kunnen
leiden en/of wenselijke toekomsten en de ontwik-
kelingen die nodig zijn om die te bereiken
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Soorten scenario’s

Soorten scenario’s naar aard, mate van exploratie en waardengerichtheid

Aard van scenario’s

Kwalitatieve scenario's Kwantitatieve scenario's
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Mate van exploratie

Dominante scenario’s Beperkt exploratieve scenario’s Sterk exploratieve scenario’s
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Waardengerichtheid

Descriptieve scenario’s Normatieve scenario’s
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Voorbeeld scenario's

@ Natuurverkenning
. Welvaart en Leefomgeving (WLO)
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Scenario’s niet altijd gebruikt zoals bedoeld

* Veel beleidsmakers zijn bekend met
scenario’s en gebruiken ze ook

« Maar scenario’s gebruiken is vaak
ingewikkeld en ook irritant

« Soms worden alleen hoge groei
scenario’s gebruikt

« Een enkele keer wordt er maar één
scenario gebruikt

0ok sprake van strategisch gebruik



Scenario’s
gaan gebruiken
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Al dan niet scenario’s gebruiken

Onderscheid tussen prognoses, scenario’s en speculaties

Complexiteit

Hoog

Speculaties
Scenario's
Laag
E
=
a
Laag Hoog
Onzekerheid
Bron: PBL
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Al dan niet scenario’s gebruiken
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Prognose Scenario’s Speculaties
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Dienen er scenario’s te worden gebruikt of ligt
een andere methode meer voor de hand?
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Manieren van gebruik bepalen

Inzichtvorming

Communicatie

Commitment
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Gewenste kwaliteiten vaststellen

Relevantie

Plausibiliteit

Verbeeldings-
kracht

Legitimiteit
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Bestaande of nieuwe scenario’s gebruiken

Bestaande scenario’s
gebruiken

Scenario’s actualiseren
voor gebruik

Nieuwe scenario’s (laten)
maken
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Gebruik van scenario’s organiseren

« Gezamenlijke onderneming

« Informele dialogen organiseren
 Frequent en over langere tijd
 Onverwachte ontmoetingen
 Open en veilige sfeer
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Hoe dienen de scenario’s te worden gebruikt?
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Wat zijn de gewenste kwaliteiten van de
scenario’s?
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Dienen er bestaande of nieuwe scenario’s te
worden gebruikt of bestaande scenario’s te
worden geactualiseerd?
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Hoe dient het gebruik van scenario’s te worden
georganiseerd?




Toepassingsgebieden
bepalen
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Toepassingsgebieden

Strategieontwikkeling
in algemene zin

Specifieke vormen van
strategieontwikkeling
T _
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Vraag

Voor welk toepassingsgebied(en) dienen
de scenario’s te worden gebruikt?




‘Opgaven
verkennen

Visie
ontwikkelen

Formele
besluiten
nemen
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Visievorming
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Visievorming

Strategie in elk scenario en bij afzonderlijke scenario's

Strategie bij Strategie bij
scenario A scenario B
Strategie in
elk scenario
Strategie bij
scenario C

Bron: PBL
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Visievorming met descriptieve scenario’s
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Visievorming met normatieve scenario’s

Assemblage nature area

Allowing Nature to Find its Way Strengthening Cultural Identity Going with the Economic Flow

Source: PBL
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Beleidsadvisering

Activiteiten

Beleidsvraagstuk
analyseren

Argumentaties
verhelderen

Beleidsalterna-
tieven analyseren

Afwegingen over
beleidsalterna-
tieven vormen

Aandachtspunten
of aanbevelingen
formuleren
Advies
presenteren
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Transitiegovernance

Multi-level perspectief op transitie governance

l;lll

Ontwikkelingen in landschap zetten bestaand regiem onder druk

Landschap

Regiem ) )
Nieuwe configuratie
Regiem is aanvankelijk Aanpassingen treden breekt door, gebruik
stabiel op in regiem makend van kansen

Consumenten Wetenschap
voorkeuren
Vaardigheden Cultuur .
Beleid Investeringen
Niches

— -

~”

— / E Kleine netwerken van actoren
steunen innovatie op basis van

verwachtingen en visies; leren en

— /——.’ / experimenteren vinden plaats

Bron: EEA 2016




‘Multi-actorproces
organiseren

"Probleempercep-
ties formuleren

‘Langetermijnvisie
ontwikkelen

Transitiepaden
verkennen
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Transitiegovernance




Eerste
beoordeling

Inschatting

Karakterisering
en evaluatie

Management

Communicatie
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Risicogovernance
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Adaptief management

Voorbeeld adaptatiekaart zoetwatervoorziening

Acties gericht op wateraanbod

Peil in voorjaar
1,1 mverhogen

O O

0
0

Peil 0,8 m verlagen
eninfrastructuur
aanpassen

o}

Peil 0,6 m verhogen

H—0
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Peil 0,6 m verlagen
binnen b
infra

)
=100

Peil van |Jsselmeer
binnen bestaande
inframeto,1m
verhogen

Meer water
door |Jssel

Huidig beleid
optimaliseren

Huidig beleid

Acties gericht
op watervraag

Efficiénter
watergebruik

QOverstappen op
droogte- /
zoutbestendige
gewassen

Landgebruik
veranderen

Scenario WARM

»
2050 2100 7
Scenario DRUK >

21007

2050

o QOverstapstation naar nieuwe actie — Adaptatiepad 1 Adaptatie-omslagpunt

Bron: Haasnoot 2013




Besluitvormings-
context
beschrijven

Adaptatieknik-
punten
verkennen

Adaptatie- en
ontwikkelpaden
exploreren

Adaptatie- en
ontwikkelpaden
beoordelen
Adaptief plan
ontwikkelen

Ontwikkelingen
monitoren
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Adaptief management
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Maatschappelijke kosten-batenanalyse
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Maatschappelijke kosten-batenanalyse

Probleemana-
lyse uitvoeren
Nulalternatief
vaststellen

Beleidsalter-
natieven
definiéren
Varianten- en
risicoanalyse
uitvoeren
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Reéle opties

Voorbeeld beslisboom

Scenario

Doe niets
Hoog
Niet-flexibel Doe niets
Aanpassen
Flexibel

-
-
-

-
Doeniets  ~ =

Aanpassen ==
-
. Keuze 2R

. Ontwikkeling

e

Doe niets

pbl.nl

Bron: Bos, Van der Pol & Zwaneveld 2016
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Milieueffectrapportage

Raadpleging over reik-
wijdte en detailniveau
Indienen van zienswijzen
Advies Commissie m.e.r.
over reikwijdte en detail-
niveau

Advies bevoegd gezag
over reikwijdte en detail-
niveau

Opstellen en openbaar
maken van MER

Zienswijzen op MER
indienen

Toetsing juistheid en
compleetheid van MER
Vaststellen van plan /
besluiten nemen
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Onderzoeksprogrammering

Behoeften aan
onderzoek
opsporen

Onderzoeksvraag
en -aanbod
confronteren

Onderzoek
prioriteren
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Vraag

Voor welke activiteiten dienen de
scenario’s te worden gebruikt?
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Vraag

Hoe dienen de scenario’s bij de
activiteiten te worden gebruikt?
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Vraag

Wat zijn de benodigde kenmerken
van de scenario’s?




Werkvormen
kiezen
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Werkvormen 1

Bilaterale
contacten

Detachering

Gebruikers-
groep

Gebruiks-
atelier
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Gebruiksatelier
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Werkvormen II

Serious
game

Toneel

Tentoon-
stelling




o0
5
=
o
o0
<
e
3]
)
=
)
o
—
(@)
o
>
=
(]
9]
—
5
8
=
A
[aW

@

Serious game
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Tentoonstelling
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Vraag

Welke werkvorm is of welke werk-
vormen zijn het meest geschikt?
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Vraag

Hoe gaan de werkvormen met
elkaar worden gecombineerd?




Rollen van scenario-
producenten bepalen
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Zuivere weten-
schapper

Scheidsrechter

Pleitbezorger

Bemiddelaar

Participatie-
expert
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Rollen en toepassingsgebieden

Zuivere weten-
schapper

Bemiddelaar

Pleitbezorger
Participatie-
expert
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Vraag

Welke rol(len) zou(den) de scenario-
producenten moeten spelen?
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Vraag

Wat moet er gebeuren om de
rollen goed te combineren?




